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Compagne, compagni, questa rzslazione avreb-
be dovuto, per esseres rigorosamente corrispondente alla
prassi di una organizzazione come la nostra iniziare con
una analisi, la pit puntuale possibile, delle esperienze
compiute dalla nostra organizzazione, con le loro luci e
anche con le loro ombre, delle esperienze compiute dalla
categoria dei metalmeccanici, dalla FION & partire dal
suo XIV Congresso tenutosi a Rimini nel lMarzo del 1964.

Sei anni sono molti scprattutto se essi so-
no stati, come quelli trascorsi, pieni di fatti, ricchi
di esperienze anche decisive per la storia del nostro Sh
dacato e debbo sottolineare subito, come 1lo fece al suo
tempo il Coritato Centrale uscente, che un vuoto congres
suale cosl lungo non pud non indurci ad una seria rifles
sione critica sull'operato del gruppo dirigente della
Fiom © della Segreteria Nazionale in primo luogo.

Le scusanti non mancano, certo, l'impegno ri
chiesto dalla lotta contrattuale del 1967 e dal difficile
lavoro per il rilancio dell'azione rivendicativa di fab-
brica nei mesi inmediatamente successivi; l'esigenza ,
poi, nel 1969, di non distogliere l'impegno di tutta la
nostra Organizzazione nella preparazione del Congresso
della CGIL; né trascuriamo il fatto che dal XIV Congres-
so ad oggi abbiamo avuto dei momenti fondawentali di con
fronto di massa e di ricerca comune che hanno consentito

a mifliaia di militanti della Fiom di sottoporre a veri-
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fica critica la linea della nostra Organizzazione e in
certi casi di apportare dei contributi decisivi allo svi
luppo e all'arricchimento di questa linea.

Ili basti ricordare la Conferenzz Nazionale
di Organizzazione che abbiamo tenuto a Venezia nel Feb -
braio del 1967, la Conferenza Nazionale dei giovani me -
tallurgici a 1Todena del Febbraio 1968, la Conferenza di
Sesto San Giovanni sulla democrazia sindacale e la parte
cipazione di base, la Confersnza Consultiva di Rimini del
Maggio '69, la grande consultazione di m&ssa deli metalmec
canici per definire ncll'estate @l '69 le linee di piat
taforma contrattuale della categoria, infine la prima Con
ferenza unitaria dei sindacati metalmeccanici nel llarzo
di gquest'anno.

a 1'errore rimane, malgrado tutto e ne ab-
biano sentito gli effetti anche nel funzionamento degli
organismi dirigenti nazionali e provinciali della nostra
Organigzzazione nei limiti che malgrado tutto hanno con -
traddistinto la formazione di un orientamento generale
del nostro Sindacato in ordine a problemi di fondo come
quelli inerenti all'unitZ, all'autonomia del Sindacato ,
al rinnovamento delle sue strutture intesrne e alla sua s
strategia rivendicativa, problemi che non potesvano esszre
delegati,come lo sono stati in parte, alla delibera degli
organismi dirigenti.

Una decisione vincolante che questc Congres
so dovrebbe in ogni caso assumere & quindi duella della
necescitd inderogabile di ricorrere alla verifica congres
suale ogni due anni, affermando la regola che il Congres

S0 nazionale va concepito come un fatto fisiologico nel-




la vita dell'Crganizzazione, come una verifica obbligato
ria della linea del Sindacato e dei supi gruppi dirigen-
ti, superando cioe la vecchia mentalitad che ha pesato si
no ad ora su tutti noi e che ha inciso in misura notevo-
le sui ripetuti rineii della nostra assise, secondo la
quale il Congresso & un momento eccezionale nel guale si
deve per forza, ogni volta ridiscutere tutto.

Nondimeno, compagni, ritango che affrontare
a guesto punto una disamina particolarsggiata delle no -
stre esperienze nei sei anni trascorsi, dal XIV Congresso
ad oggi sarebbe incorrere in un grave errore, non solo
perché si tratta di un lungo periodo e perché non siamo
gui riuniti soltanto per fare un bilancio della nostra
attivitd, ma perché il moamento che viviamo, particolar-
mente alla luce.d:gli avvenimenti politici di questi gior
ni, & cosl grave da imporci di concentrare la nostra at-
tenzione gsalla analisi della situazione presente e sui com
piti che essa ci impone di assumere.

Mi limiterd quindi a qualche breve conside-
razione sul periodo che sta alle nostre spalle, soprat -
utto con lt'intento di fissare qualche punto d4di riferimen
to per la definizione dei nostri compiti attuali.

Credo innanzitutto che sia giusto sottolinea
re come il grande periodo di lotte operaie che prese il
decollo dalla fine del '67 e, che dopo il collaudo della
battaglia contrattuale d'autunno si proietta fino ad og-
gi non sia stato il figlio della spontaneitd o il frutto
di un confuso accavallarsi tra le spinte di base ed una
forma di competizione rivendicazionista fra 1le principa-

1li organizzazioni sindacali.
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Questa tesi delle esplosioni spontanee e
della rincorsa dei Sindacati rispetto alle spinte di ba-
se alla quale ritornano periodicamente certi giornalisti
della stampa padronale, soprattutto allorquando registra
no, come contrariamente ad ogni loro previsione non si
spegne come un fuoco di paglia, e alla guale per altro
verso sembrano affezionati a volte, forse per pigrizia
mend&ale, certi osservatori stranieri i cquali non riesco-
no, penso, a guardare alla nostra realt& uasendo dagli
schemi interpretativi al quali sono un po' provincialwmen
te affezionati, questo schema nega in realtZ quella che
@ stata la originalitd dell'esperienza sindgcale italia-
na con tutti i suoi limitiy, cexrto, con le sue incognite,
con le contraddizioni che essa ancora presenta.

Quando sottolineiamo infatti il ruolo decisi
vo che hanno svolto nella riscossa operaia degli ultimi
anni le scelte strategiche compiute unitariamente dai
Sindacati, yon,intendiamo affatto compiere un omaggio ri-
tuale alla continuitd della linea di politica sindacale
che ci eravamo dati, né assolvere le organizzazioni sinda
cali, a cominciare dalla Fiom, da errori ritardi anche se
ri registrati in passato, né oscurare contraddizioni e 14
miti che emergono anzili oggi con maggiore chiarezza.

Tutto al contrario: ritengo che senza un pro
fondo ripensamento critico come quello cha abbiamo avvia
to nella Fiom e nelle altre organizzazioni, a partire dal
la fine del 1966, sulla nostra strategia rivendicativa e
sulla esigsnza di un rinnovamento radicale del le struttu
re, dei metodi di direzione del Bindacato, il movimento

rivendicativo del 1968 e del 1969 avrebbe assunto una for
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ma completamente diversa e, per mancanza di una linea po
litica unificante, sarebbe andato rapidamente alla scon-
fitta.

Il nostro giudizio sugli anni trascorsi non
puo ignorare quindi 1l'apporto insostituibile che ha arre
cato alla crescita del movimento sindacale la dura criti
ca che era esplicitamente e soprattutto oggettivamente
contenuta nei grandi movimenti di massa degli studenti
del 1967 e del 1968.

I1 valore cha ha avuto per noi l'esperien -
za delle assemblee studentesche come risposta specifica
al caratterz repressivo della scuola di classe e della
societd in cui viviamo, la erisi successiva cdel movimen-
to studentesco, la sua incapaciti nel momento a lui piu
favorevole di sostituire alle vecchie organizzazionl pa-
rasindacali la.coestruzione di una nuova forma di organie
zazione, tale cioce da salvaguardare il prezioso patrimo-
nio delle nuove forme di democrazia diretta, ma di garan
tire al. tempo stesso un carattere di massa e unitario sl
piano nazionale alla lotta contro 1l'autoritarismo e le s
strutture di classe della scuola, il suo disfacimento ,
che si & protratto in molte cittd fino a qualche wese fa,
la logica dei gruppi che ne ha preso momentancamente la
successione inasprendo e spesso insterilendo il dialogo
che era ed & possibile con le organizzazioni della clas-
se operaia, il mancato incontro, dunque, che pure in Ita
lia gveva e ha tuttora - 10 credo - maggiori possibilitd
che in qualsiasi altro paese europeo, fra un grande movi

mento di massa degli studenti e la organizzazione sinda-
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le; tutti questi fatti, di cui - & benz riaffsrmarlo -
portiamo anche noi una parte grande di responsabilita, non
possono oscurare il valore dell: lotte studentesche e il
ruolo che esse hanno svolto nel sollecitare, anche fra la
classe operaia e nelle organizzazioni sindacali di classe,
la ricerca di un modo nuovo per gestire la lotta dei la-
voratori.

Né possiamo certo dimenticarci oggi il peso
decisivo che ha assunto, particolarmente a partire dal
1966, la pressione critica di numeTrosi ‘etTrati della clas
se operaia, particolarmente dellzs giovani generazioni le
quali hanno giustamente rimesso in questione a quell'epo
ca una concezione fiduciaria dell'organizzazione sindaca
le e il principio della delega permanente al Sindacato ,
che sembrava allora un cardine insostituibile della stes
sa concezione di organizzazione.

Quando contesto la tesi della spontaneiti o
quella del /eosiddetto disordine rivendicativo, che i Sin
dacti tTenterebbero al tenpo stesso di rincorrare e stru-
mentalizzare per un loro pil o meno oscuro disegno di po
tere, come qualcuno affermava ancora di recents, non in-
tendo quindi in alcun modo oscurare gli errori nostri e
i nostri ritardi; intendo piuttosto scttolineare che 1a
capacitd dei sindacati di operare un profondo ripensanen
to critico delle loro strategie e dei loro metodi di di-
rezione ha rappresentato una delle condizioni fondamenta
1i dell. ripresa rivesndicativa degli ultimi tre anni,del
suo carattsre sostanzialments nuovo rispetto a praceden-
ti lotte sindacali in Italia e in altri paesi suropei y

della sua capacitd di durata che tanto scompiglia gli sche
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mi e la previsioni dei commentatori italiani e stranieri.

&' necessario, infatti,per chiunquzs voglia
intendere il significato dellesperienza sindacale che ab
biamo vissuto in questi anni,ricordare che le lotts del
'68 sono states anche il frutto di questo ripensananto eri
tico € ches esse non avrebbero mai assunto 1'ampiezza e
la compattszza che atbiamo conoscigto senza d'esistanza
di due fattori detzrminanti: la scelta unitaria compiuta
ormai a partire dal 1966 da una parte/consistante del mo
vimento sindacale italiana e che nel metalmeccanici assu
me gia nel 1967 delle forme particolarments impegnative,
e dall'altro lato la vera e propria battaglia condotta ,
per esempio nella nostra ‘eategoria, per rilanciare la cog
trattazione articolata, superando allora, e molti di voi
lo ricordano, forti resistsnze, magari di segno opposto,
derivanti cioé sia da una inizials sfiducia nella possi-
bilitad di riprendere vittoriosamente la lotta dopo la du
ra prova degli anni precadenti e i suoi risultati econo=
mici cosl deludenti, sia xalla preoccupazione, allora as
sai diffusa, che la lotta fabbrica per fabbrica avrabbe
finito con l'isclare i vari gruppi 4i lavoratori, e dal-
la convinziuvne quindi, alimentata ancha2da qualche gruppo
di derivazione studentesca che soltanto lo sciopero gsne
rale, le lotte generali avrebbero potuto assicurare ri -
sultati apprezzabili.

£' in quello intreccio tra lo svilupgo del-
la iniziativa unitaria e il rilancio dell'azione rivendi
cativa articolata intorno agli obbiettivi che gid inve -
stivano i nodi fondamentali della condizione operaia, co

me la regolamentazione dei cottimi, dei tempi, degli ag-
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ganci, degli organici, la contrattazione dz2gli orari, la
modifica dall'ambiente di lavoro, la contastazions dz2l1 vi
gente assetto delle qualifiche, che si & sprigionata quel
la formidabile crescita di democrazia operaia, la cualsz
ha contraddistinto gli ultimi due anni di lotta sindaca-
le, ma che gid trovava nel '68 e nel '69 due essenziali
momenti di generalizzazione na2lla battaglia per le pen -
sioni e in quella per l'abbattimento delle zone salaria-
1li che furono dirette unitariamente dalle Confederazio-
o

E' stata quella, combpagni, l'esparisnza e -
saltante che abbiamo vissuto e che ha giid forgiato nel
corso della lotta i connotati di un Sindacato autonomo
di classe fondato sul superamento dzlle vecchie struttu-
re organizzative, dei wecchi schemi di corrente 2 sulla
pil larga partecipazione di base alla formazione delle
decisioni.

E' su queste basi che e andata maturando 1%
saltante "esperienza delle centinaia di lotte di fabbri -
ca, un'esperienza che non pud essars riassunta dalla ci-
fra pur cosl eloguente delle ore di sciopsro - nella so-
la industria metalmeccanica 19 milioni e ottocentomila
ore di sciopero nel '68, 152 milioni e ottocentomila ors
di scioparo nel 1969y e non pud escs2re neanchs riassun-
to dal nurero degli accordi aziendali conquistati dal Sin
dacato con la lotta prima ancora della battaglia contrat
tuale d'autunno - pih di duemila accordi di fabbrieca 4dal

C6T7 al 196G cha hanno intesressaito oltre 950.0C0 lavora—
tori.

BE' stato nel vivo di quests lotts che i la-—
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voratori conquistavano le assemblee in decine e decine &
fabbriche, imposero in molte azisnde l'ingresso dzlle com
missioni d'inchiesta sull'ambiznte di lavoro, il ricono-
scimanto del potere d'intervento e di controllo sulle con
dizioni di lavoro dei primi deslegati di reparto, organiz
zandosi giZ, in molti casi, in comitati sindzcali unita-
ri di fabbricsa.

3' stata cuella l'esperiznza in cui la lot-
ta rivendicativa degli operai si d4aldo per la prima lob-
ta in questa ampiezza con l'entrata in campo di dzacine &
migliaia di tecnici e di impiegati che non solo affronta
rono da soli duri scontricon la vecchia struttura reprss
siva della vecchia indusiria, ma espressero anche loro ,
nel vivo dell'azione, nuovi stmmenti di organizzazionz e
di elaborazione collettiva, come furono in molte fabbri-
che i comitati e i gruppi di studio.

Da questa esperienza di massa, da questo lun
go e tommentato processo di rinaovamento compiuto dall'or
ganizzazione sindacale, da questi nuovi contenuti di demo
crazia operaia e di potere che e vanuto ad assumere il pro
cesso verso l'unitd sindacale, la grandz battaglia d'au-
tunno trarrd la sua forza, la sua compattezza 2 la sua inm
pressionante disciplina.

Compagni, mi sembrava giusto partire da que
sti brevissimi richiami forse scontati e per molti versi
sonmari per affrontare l'esame della situazionae politica
sindacale che ci sta ora di fronts.

A sei mesi dzlla conclusione delle lottz con

trattuali d'autunno ci troviamo a dovareci confrontars con
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una vasta controffensiva del grande padronato oggi cla -
morosamente incoraggiato da quelle forzes politiche , 1le
quali non esitano a riaffacciare,un'altra volta ancora |,
lg minaccia di una crisi politica generale pur di colpi-
re nel loro potere e nella loro uniti le organizzazioni

della classe operaia.

&' infatti difficile non vedgref{Rei premedi
tati fautori dell'attuals crisi di govarno che si & volu
ta contrapporres alla pressione unitaria delle Confedera-
zioni per una politica di riforme le stesse forzzs che a-
vevano deliberatamentzs aperto una crisi di govsrno sem -
pre a destra nel Giugno dell'anno scorso, nel tentativo
di anticipare con una sterzata conservairice e antiopera
ia le lotte che si preannunciavano per 1'Autunno.

Le.stesse forze chs nel momento cruciale
delle lotte contrattuali tentavano di giocare la carta
della paura e,dell'appello al governo d'ordine utilizzan
do a questo scopo la tragica mortz: dell'Agesnte Annarum-
ma e lascriminale strage di Milano; le stesse forze cha
contribuimmo allora a sconfiggar: con l'indimenticabile
manifestazione dei 100.000 metallurgici a Roma, l2 stes-
s2 forze che riaprirono una nuova crisi di governo quat-
tro wesi fa per forzare la strada delle elzzioni politi-
che nella speranza di crear: un vlima di panico e di rea
zione antisindacale, le stesse forzs che tentarono, anco
ra senza riuscirvi, di trasformare la competizionz =2let-
torale per la formazione dei Consigli regionali e delle
Amministrazioni locali, in una sorta di messa sotto accu
sa del movimento sindacale, della sua autonomia, della

sua unita allo scopo evidante di imprimers allintera si-
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tuazione una svolta moderata e autoritarisa.

Con la crisi apartasi lunadi scorso g che
le forze modzrates hanno voluto far coinciders con la vi-
gilia dello sciopero generale per le riforme proclamato
dalle tre Confederazioni dei lavoratori e a pochi gior -
ni da un inaccettabile appello intimidatorio rivolto &al-
lo allora Presidente del Consiglio alls Organizzazioni
sindacali, il dissgno si e espresso nei™Hermini piu espli
citi ed anche pilu tracotanti, se si vuole.

I problemi che travagliano 1l'unitid della at
tuale compagime governativa sono molti, ma le forze del-
la conservazione hanno sc=2l1lto come banco #i prova il ri-
fiuto di confrontarsi con le organizzazioni dei lavorato
ri sui grandi temi, delle,riforme sociali con la contesta
zione d=l diritto ded Sindgacati a ricorrere allo sciope-
ro per fare wvalere l2 loro richieste e per impcorre anche
un negozi@te sexrio al Governo, &i rappresentanti dei pubd
blicigpoteri.

Questa mossa siinquadra puntualmente nella
campagna allarmistica che la stampa padzionzle da t:zmpo
conduce sulle prospettive decll'economia italiana = sulla
ineluttabilitd della svalutazione della lira.

mssa sl salda - non lo poussiamo ignorare -
con un furibondo attacco delle forzz sindacali moderats
alla politica unitaria e cun alcuni cedimenti, o prese

di distanza in altri settori del movimento sindacale ita

liano.

Noi ablbiamo compreso la decisione della CGIL
di sospendere in quelle condizioni lo sciopsro genarale
del 7 Luglio, ma guesto atto di respons=abilitd inteso a

e




lasciare aperte tutte le possibilitad per costruire un mo
vimento unitario di lavoratori capace di rilanciare la
lotta per le riforme porta con sé, a nostro avviso, delle
precise implicazioni politiche.

La ridefinizione di una chiara stratsgia del
e riforme, nel loro rapporto con la lotta di fabbrica ,
sulla quale cerchsr® di formulars qualche indicazione pi
avanti, e una chiara presa di posizione sulle condizio -
ni necessarie, ad avviso della Confedepagzipne) Gensrale I
taliana del Lavoro, alla formazione di un nuovo Governo
che garantisca un minimo di stabilitas e di progresso nei
prossimi mesi.

Vi sono problemi di politica economica e
sociale da risolvare in direzione ben prscisa; vi & l'e-
sigenza di una politica anticongiunturale ches sia messa

al servizio di un concreto e immediato, almeno n2i snoi

ti di poldtica estera da definire e ai quali le organiz-
zazioni del lavoratori non sono affatto indifferenti; ma
vi & un problema di fondo che costituisce per volonti del
le forze moderate uno dei motivi della crisi di governno
2 sul quale dobbiamc ancora una volta pronunciarci con mol
ta nettezza.

Si tratta dei rapporti tra i pubtlieci poteri
e 11 movimentd sindacale. Non solo va ribadito chaz ogni
attacco al diritto di sciopero del tipo di quello affac-
cisto da qualche ewxinznte personalitii nel corso dell'ul-
tira campagna elettorale troverebbe la pil dura e genera
le risposta da parte dell'Organizzazione sindacale dazi la

voratori,
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ma va anche affermato, a nostro avviso, che noi giudiche
remo il nuovo Governo in primo luogo sulla base dei rap-
porti che esso intenderad instaurare con i Sindacati sui

problemi delle riforme sociali.

w

B' stato gi& rivadito piu voltzs e ultiramen

te nella lzattera delle Confederazioni al Presidente de
Consiglio che il mivimento sindacale it&liano non inten-
de surrogarsi in alcun modo alla libera volontZ delle i-
stituzioni repubblicane e in primo luogo del parlamento,
e che esso ravvede tutta l'importanza di un dialogo e di
un confronto con le forze politiche il cui ruoclo, wi per
metto fi aggiungers, almeno per quanto riguarda le forze
politiche che si richiamano alla classe operaia & inso -
stituibile ai fdnisdi una battaglia vittoriosa per le ri
forme.

Tl problema €& un altro: il Governo, su una
questione  come quella delle riforme, pur non essendo il
solo RptSwlocutore, la sola controparte del movimento sn
dacale, e, al di 1l& delle disquisizionj giuridiche, una
controparte che deve poter accettare con il Sindacato un
confrowuto rszale di posizioni nella salvaguardia d:lle sue
respondabilitd di fronte al Parlamento e nella piena sal
vaguardia dell'autonowia di classe delle Opganizzazioni
sindacali.

Su guesto punto noi chiamiamo anche le for-

ze politiche a pronunciarsi: un movimento sindacale come

0]

I'e considerato

(v

S

il nostro non potra mai accettare di e

come il rappresentante casuale di un popolino sul quale




quasto 0 quel governante illuminato & disposto a2 coglie-
re gli umori, né pud accettars di essere considerato al-
la stregua di un esperto in materia socigle del poters e
szcutivo.

Noi siamo un Sindacato che non & disposto a
trasformarsi in una organizzazione tecnocratica che di-
scuta tra quattro mura come irrzgimentare i redditi deslla
classe cperaia, né siamo un movimento che fa un po' di a
gitazione per ottenere comungue qualcosa o per dar sfogo
come cqualcuno dics a certe pressioni di base.

Siamo una forza organigzata, con la quale &
necessurio fare i conti sulla base di un negoziato vaero,
che consenta a tutti, lavoratori interessati, pubtlica o
pinione, Parlameﬁto, di ‘misurare le posizioni rispesttive
dei sindacati e del Governo e di assunmere su quella base
gli orientamenti e le decisioni che ognuno respbnsabimen
te riterrd 44 adottare.

Un Governo che rifiuti nei fatti questo ti-
po di. rapporti con il movimento sindacale, magari per asp
prire| & “strada alla repressione dello sciopero e domani
ad un rilancio della politica d2i redditi non pctresbbe
che trovare, io cresdo, la piu dura opposizionz delle Or-
canizzazioni dei lavoratori degne di quzsto nome.

£, lo diciamo senza alcuna tracotanza, un
attacco di siffatta natura al potere del Sindacato, alla
sua autonomia, alla sua unith si scontrerebbe con una ri
csposta di rmassa, convinti come siamo che sarebbero giiin
gioco a guel punto i valori di democrazia e di progresso

per i guali ci battiamo e che sono supsriori a qualsiasi

rivendicazione contingente.
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Ma wveniamo ai problemi di fondo del Pzese, al
carattere che tende gd assumere in guesti mesi lo scon-
tro sociale, perché 11 stanno anche le radici dell'at -
tuale situazione politica e della controffensiva anti-
sindacale e antiunitaria che & in atto.

LA sistemg, compagni, ha reagito duramente al
le conquiste strappate dai lavoratori con le grandi lot
te_contrattuali del '69 e con le lotte di fabbrica del-
l'inizio del '70. Prima di tutto con un aumento program
mato dei prezzi che ha addirittura anticipato le lotte
d'autunno, come € avvenuto in olti comparti dell'indu-
stria metalmeccanica e che si & sommato cosli gl vroces-
sc di mutuazione che gli Stati Uniti esportano in Euro-
pa attraverso le materiefprime e i semi-lavorati, facen
do pagare anche =i lavoratori europei il prezzo dell'sg
gressione imperialistica in Indocina.

L'agsenza di una qualsiasi politica di rifor-
ma di strutture distributive, la rinuncia a qualsiasi
politica di riforma agraria di sviluppo delle forme as-
soeiate di produzione e di distribuzione nelle campagna,
la distruzione di ricchezze che discende dalla politica
agricola del Mercato Comune Xuropeo, sono tutti fattori
preesistenti che hanno consentito al processo di lievi-
tazione dei prezzi industriali e agricoli di proseguire
a ritmo crescente in tutti questi mesi.

A quest2 tradizionale vendetta del sistema,si
& acoompagnata, sin dai mesi d'autunno, una politica reg
strittiva del credito, particolarmente nei confronti el
le piccole e medie industrie, cowe 1l'attivitd edilizia,

una politica sollecitata nel fatti dalla Banca d'Italia.
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E questo nel momento in cui il Governsatore
della Banca d'Italia ribadiva la sostanziale impossi-
bilitd degli organismi finanziari dello 3tato di fre-
nare l'esodo dei capitali verso le Banche straniere,
cioe 1l'esodo che negli ultimi 3 anni ha raggiunto, co
me vol sapete - parliamo gquil di esportazione di banco
note ad opera di privati - dei traguardi paurosi: 500
miliardi e 500 milioni nel '67, 704 milizrdi e 600 mi
lioni nel '68, 1.400 miliardi e 900 milioni nel 1969.

Questo proprio nel momento in cui lo stzsso
Governatore della Banca d'Italia e gli organi sotto-
posti al suo controllo respingéva drasticamsnte la
concessione di mezzi liguidi per la copertura di di-
savanki di molti Enti loeali frenando, anche per quel
la strada, gli investimenti pubblici.

La cresecita relativa degli investimenti pub
blici nell'!industria non & cosi valsa, in carenza di
un'organica politica di sviluppo fondata sull'orienta
mento selettivo dell'uso delle risorse nazionali, a
determinare una ripresa apprezzabile nel volume com-
plessivo degli investimenti.

Questi resistono tuttora, incremanti assai
limitati e comunque non paragonabili a quelli che ab-
biamo conosciuto nel decennio '50-'60. Nell'industria
metalmeccanica il livello degli investimenti nel 1969
risulta ancora inferiore a quello registrato nel 1964
e in tutti questi anni il suo tasso di crescita risul
ta inferiore in misura notevole a quello del reddito
nazionale prodotto.

L'industria italiana, quindi, e il settore
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metalmeccanico in primo luogo, hanno continuato a2d ac-
cumulare una tendenza che & tipica della politica impe
riale di quest'ultimo decennio.

Alle forti esportazioni di capitele corri -
sponde una politica di investimento all'interno non so
lo rallentata nella qualitd e nella quantiti, ma prin-
cipalmente orientata a finanziare le operazioni di con
centrazione industriale e di razionalizzazione della
produzione e dell'organizzazione del lavoro che ne de-
riva.

Non si verifica, cice, in misura rilevante
un allargamento della capacita produttiva e non si ve-
rifica in misura apprezzabile una sua nuova dislocazio
ne nelle Regioni meriadionali. Dal '59 al '70 gli occu-
pati nell'industria aumentavano nel Nord di 300.000 u-
nitd e nel Sud, in dieci anni, di solo 90.0C0 unita.
Anzi, nelle stesse Regioni meridionali si riscontra in
guest'ultimo periodo da un lato la conferma del carat-
tere sostanzialmente subalterno dello sviluppo indu -
striale di queste Hegioni rispetto alla struttura pro-
duttiva esistente nelle Regioni delle grandi aree set-
tentrionali.

Non si & realizzata cioe guella diversifica-
zione della struttura industriale o la promozione, nel
la realtd del Mezzogliorno, di nuove attiviti produtti-
ve suscettibile per le loro caratteristiche di dete rmi
nare ef fetti diffusi in termini di sviluppo economico
e di occupazione.

Ma ancora, si assiste al ripetersi, nel Mez

sogiorno, su scala minore, certo, degli stessi fenome-

e
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ni di congestione industriale che costituiscono, nelle
Regioni settentrionali, uno dei prezzi pili pesanti pa
gati dalla collettivita alla politica di investimento
dei grandi gruppi.

La politica dei poli di sviluppo ha fatto co
sl la sua prova e registra un suo fallimento.

Un recente documento del llinistero dei lavo-
ri pubblici che & stato ripreso da una rivista economi-
ca sottolinea infatti come ._mentre nel lezzogiorno, che
ha fornito al resto del Paese un'emigrazione di manod'o
pera per oltre 2 milioni di persone, gli investimen-
ti industriali per la creazioné di nuovi posti di lavo-
ro hanno registrato un dncremento assai lieve, questi
perd, laddove si sono verificati, aumentano gli sguili-
bri esistenti alltintermno della stessa realtd meridiona
le.

Te zone del Mezzogiorno nelle quali si indi -
rizzato il piu intenso processo di sviluppo e quindi la
cncéntrazione degli insediamenti industriali, coprono
in complesso una superficie che & pari al solo 20% del
territorio meridionale; e sempre secondo gquesto documen
to, se si traducessero in realtd le ipotesi programma-
tiche contenute nei Piani regolatori redatti per le aree
e i poli di sviluppo ogzl approvati, noi avremo nei
prossimi anni che nell'ambito di territori che rappre-
sentano soltanto il 9% del territorio meridionale e in-—
sulare verrebbe a concentrarsi il 68% della creazione
di nuovi posti di lavoroe.

Gli anni pilu recenti sono stati caratterigzza

ti gquindi da un intenso processo di concentrazione di
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capitali ai quali non ha corrisposto, in misura rile -
vante, un'estensione della capacitd produttiva della
nostra industria.

Questo & vero per 1l'industria in generale ,
e vero per l'industria metalmeccanica in particolare
Ove guesto processo coincide con una pil marcata pene-
trazione del capitale straniero in alcuni settori chia
ve e con la liquidazione, doviingque, guesto & avvenuto,
d centri importanti di progettazione, di organizzazio-
ne, quindi, di ricerche industriali e tecnologiche che
potevano giocare un ruolo vitale nel nostro Paese, que
sto & vero per 1l'industria metalmeccanica dove questo
processo ha anche coinciso con l'accentuazione di rap-
porti di compenetrazione fr& capitale pubblico e capi
tale privato, quasi sempre caratterizzata da una accen
tuaziohe del ruolo subalterno delle partecipazioni sta
tali.

Ed 'io vi faccio grazia, compagni, del lungo
elernico che potremmo fare sugli accordi, le intese, Ile
coneentrazioni finanziate, in questi ultimi anni - per
non andare molto lontano - dallo Stato, dagli organi-
smi di credito straordinario dello 3Stato.

Questa politica degli investimenti nei grup
pi industriali privati, che costituisce nel momento
presente uno dei freni piu preoccupanti allo sviluppo
economico nazionale e che rappresenta ormai - dobbiamo
saperlo — un fattore potenziale di crisi, corrisponde
anche, come si & detto, a quella che & stata in tutt?
questi anni la logica dominante della politica dei pa-—

droni in materia di organizzazione del lavoro,

P S
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Il mantenimento, cioe, di una capaciti pro -
duttiva relativamente stabile e 1l'utilizzazione della
mano d'opera occupata come valvola di manovra a secon-
da delle vicende congiunturali. Quando la domanda sui
mercatli accenna a qualche diminuzione si pud allora ri
durre le ore lavorative e in un secondo tempo anche la
occupazione, salvo poi intensificare i ritmi di lavoro
e imporre magari anche il lavoro straordinario al psr-
sonale che rimane occupato, come & avvenuto nel '64 e
nel '65.

Quando invece la doma@nda riprende si pud ri-
correre all'uso massiceio degli straordinari, aumentan
do le ore lavorate, si pud intensificare il rendimento
dei lavoratori a parita di.Capacitd produttiva degli
impianti, intensificando i ritmi, i tempi, le condi-
zioni di prestazione operaia; ed eventualmente, ma mol
to pil lentameénte — cosl come si e riscontrato negli
anni successivi alla recessione del '64 - assumere nuo
va manol d'!opera.

Tocchiamo qui, compagni, uno del problemi di
fondo che stanno all'origine delle attuali tensioni
dell'economia italiana, ed & la controffensiva che si
sviluppva tanto nelle fabbriche che sul terreno politi-
co da parte delle forze antisindacali.

La politica di investimenti del padronato ,
sostanzialmente incoraggiata e finanziata fino ad ors
dalle autoritd che presiedono la politica economica e
fi nanziaria del Paese, € puntualmente corrispondente
all'esodo delle risorse che e proseguito indisturbato

in questi anni, ha introdotto, infatti, in una serie

L —
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di settori dei fattori di rigiditd della struttura pro
duttiva che appaiono pil evidenti nel momento in cui
le lotte operaie impongono dei freni alla libera mano-
vra delle aziende sugli orari di fabbrica e sui ritmi
di lavoro.

Ecco, quindi, uno dei motivi fra i pit rile-
vanti dello sviluppo relativamente lento dell'attivita
produttiva nel 1970 e delle difficoltd, nell'attuale
struttura industriale, ad adattarsi ai ‘mutamenti recen
ti della domanda interna all'aumento dei consumi, che
pure le lotte di autunno avevano stimolizto.

Se questc fattore si somnma ai ritardi degli
investimenti pubblici nel settore dell'edilizia e dei
consumi sociali in géenere, al fatto cioe che 1z famosa
Legge Ponte a favore dell'industria privata giunge or
mai alla sua scadnenza senza che siz entrata in campo
una seriagpolitica di riforme in ordine al problena
della casa, dell'edilizia scolastica e degli altri in-
vestimenti socieli, se si sommano tutti questi fattori
nontpossonc non insorgere motivi di seria proccupazio-
ne per la dinamica futura dell'economia italiana.

i sembra giusto guardare a gqueste cose sen-
za infingimenti, non sottovalutande i problemi nuovi
che esse pongono al movimento sindacale e i pericoli
anche che esse contengono. Questo & necessario se vo-—
gliamo armare i lavoratori cairo la campagna di panico
fomentata da alcuni ben individuati gruppi di interes-
se, se vogliamo comprendere gli obiettivi reali che si
propongono in questa fase le forze del grande padrona-

to e i loro circoli politici, se vogliamo costruire in

.



modo pil valido una strategia alternativa che abbia co
me protagoniste consapevoli le grendi mssse dei lavora
tori.

La stabilitd produttiva & forse minacciata,
come ripetono in questi mesi uwomini di governo, espo -
nenti dell'alta finanza o i dirigenti delle grandi con
centrazionli industriali; nel breve termine questz cam-—
pagna allarmistica si dimostra priva éi un serio fondz
mento.

La produzione industriale ha registrato in
guesti mesi anche nel settore metalmeccanico dei tassi
di Incremento certo non elevati ma che superano in ge-
nere i livelli record del primi mesi del '€9. Quello
che & vero, e cid mette @& nudo le responsabilita dei
gruppi dominanti,“& il fatto che per la prima volta
forse nel nostro Paese, il padrone non ha trovato, al-
1'indomani~della battaglia contrattuale, una classe ope
raia disposta a tornare all'ordine precedente, a subire
passivamente la decurtazione dei suci salari reali ,
ancora )ymolto bassi, la restaurazione dei vecchi repres
sivi rapporti di autorita, ad accettare il recupero del
la produzione attraverso il taglio dei tempi e 1l'inten
sificazione dei ritmi, ad assecondare la liquidazione
delle conquiste in materia di orario di lavoro con l'u-
0 indiscriminato degli straordinari.

E' con questa realtd che forse per la prima
volta all'indomani di una grande battaglia contrattuale
il padrone ha dovuto fare i conti; e quando il padrone
ha cercato di Imporre questo ritorno alle leggi del pas

sato la classe operaia si e battuta, contrastando con




lo sciopero id tentgtivo di restaur=zzione dei vecchl mp
porti di forze.

Anche per queste ragioni il recupero della po
duzione & stato inferiore a quello che le forze impren-
ditoriali contavano di ottenere.

la la possibilitd di avviare una seria ripre-
sa produttiva esiste, come esistono ancora le condizio
ni per frenare il processo di inflazione strisciante.

La dinamica dei prezzi al consumo registra un
rallentamento nell'ultimo periodo; le esportazioni ita-
liane 1restano competitive; la bilancia dei pagamenti
accusa nell'uvltimo mese un saldo attivo e l'esodo dei
capitali sembra aver reglstrato in questi ultimi mesi
un primo rallentamento.

Le condizioni per scongiurare un aggravamento
della situazione economica c¢i sono, € ci sono le condi-
zioni per metfere in movimento un processo di riforme
nella struttura produttiva e distributiva e una politi-
ca ‘di _sviluppo accelerato per gli investimenti socia-
1i.

La questione che sta al centro dell'attuale
crisi di governo e di inasprimento dello scontro socia-
le nel Paese, € quindi, e resta, eminentemente politi-
ca. Le lotte d'autunno, il loro risultato, hanno posto,
come era facile prevedere, le classi dirigenti ad un
bivio, ad un nuovo momento di scelta che non pud essere
a lungo dilazionato.

Se si vogliono salvaguardare le conquiste di

autunno - e questa € una domandz che poniamo anche alle

forze politiche che sono investite dei problema per la
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formazione del nuovo governo-—se si vuole garantire il
rispetto dei nuovi orari contrattuali, se si riconosce
la legittimita della contrattazione articolata, se si
riconosce la legittimitd del rifiuto dei lavoratori di
pagare con la loro fatica, con la loro salutej il prez
zOo dell'imprevidenza e della gretta politica di sfrut-
tamento esasperato degli uomini e dei mezzi di produ -
zl one compiuta negli anni passati, se si riconosce tut
to questo, allora bisogna adottare tutte le misure ne-
cessarie per contrastare le fughe di capitale,per scorzg
gliare gli investimenti speculativi,; per forzare la stra
da ad una politica di investimenti anche nell'indu -
stria privata che porti rapidamente ad una espansione
della capacitid produttiva.e orienti questa espansione
nelle Regioni meridionali.

Ma queste vuol dire, senza dubbio, affrontare
10 scontro con la vecchia linea di condotta deli maggio-
ri gruppil industriali.

Se si vuole avviare davvero una politica di
riforme che diventi in questa circostanza componente in
sostituibile di una politica anticongiunturale, la qua
le non sia ispirata a interessi di tipo reazionario, al
lora bisogna prendere atto che le riforme e anche solo
il loro avvio, implicano, particolarmente oggi, una re-
distribuzione del reddito a svantaggio delle rendite pa
rassitarie, a svantaggio degli investimenti speculati -
vi, a svantaggio delle grandi concentrazioni di ricchez
za, a favore delle classi meno abbienti, a favore dei
consumi sociali e della collettivita.

Diventa, cioe, anche in questo caso, una scel
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ta di classe, una scelta di campo che occorre compie-
re. Quella scelta che non si & voluto fare, ad esem -
pio, in materia di esenzione fiscale sui redditi dei
lavoratori, allorquando non solo si & disposto a tito
lo di anticipo un alleggerimento che resta ladntano
dalle richieste presentate dai Sindacati, richieste

che i1 Sindacati debbono ribadire ...
(s Bpplaunl el

... come tuttora presenti, ma quando si & opsrato,per
questo scontro una pura redistribuzione dell'onere fi
scale all'interno della massa dei lavoratori dipenden
ti, senza intaccare minimamente gli alti redditi.

Ecco, compagni, & perché ci troviamod fron
te a questi nodi che senza alcun dubbio le lotte e le
conquiste di autunno hanno contribuito a mettere allo
scoperto, accelerando il momento delle scelte politi-
cheé, & perché il padronato ha avvertito che sono mes-
81 in questione, a questo punto, il suo vecchio rap-
porto di autoritd, la sua politica di repressione
nella fabbrica, la sua politica di investimenti, 1la
sua politica di organizzazione del lavoro e il gover
no che esso ha sempre avuto, fino ad o03gi, sulla spe-
sa pubblica, & anche per queste ragioni di fondo che
siamo giunti all'attuale momento di crisi.

E' soprattutto per queste ragioni che le
forze padronali, nel momento in cui & aperta una cri-
si politica nel Paese, tentano di scatenare anche nel

le fabbriche una controffensiva antisindacale.
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L'obiettivo di questa politica delle forze
padronali & moderata e chiara. Prima ancora di valuta-
re l'opportunitd di mutare il corso della politica eco
nomica e sociale del Paese, si cerca di spezzare il
fronte sindacale, di colpire il Sindacato nel suo po-
tere di contrattazione e nella sua unitad, come prima
tappa verso l'instaurazione di un regime ancora pil
oppressivo deil rapporti di lavoro.

Che altro senso dare alla riesumazione in
pieno 1970 della proposta di una politica dei redditi
addirittura nella sua versione piu autoritaria,come fu
quella olandese, che il Governatore della Banca d'Ita-
lia addita oggi ad esempio in una recente intervista
sul !'Corriere della Sera'? '

B! statonfatto, questo, solo per trarre dal-
la sue cupa solitudine l'on. La Walfa, che € rimasto
fino a ieri uno dei rari campioni sopravvissuti e per
questo preziosi in Europa di una linea politica che a-
veva dimostrato, al di la del suo carattere reaziona-
rioyp.1l suo completo fallimento in tutti i Faesi in
cui fu sperimentata?

Come interpretare diversamente il tentativo
di alcune forze di governo di logorare le trattative
sulle riforme prima ancora che il Presidente del Consi-
glio rivolgesse il suo singolare appello alle Confedera
zioni dei lavoratori?

E come interpretare la subitanea scoperta, da
parte degli ambienti piu moderati e conservatori della
vita politica italiana, ieri magari nostalgici dell'eco

nomia corporativa, sui pericoli insiti del processo di
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autonomia delle organizzazioni sindacali che le porte-
rebbe inevitabilmente verso un nuovo pan-sindacalismo?

Soprattutto non possiamo interpretzre diver-
samente la controffensiva antisindacale che & dato re
gistrare nei luoghi di lavoro e particolarmente in al
cuni punti nevralgici dell'industria.

La cosa appare chiara, almeno per guanto ri-
guarda la nostra categoria.

Se guardiamo attentamente alla situazione sin
dacale dei metalmeccanici possiamo infatti constatare:
prima di tutto che nella quasi generalitd delle verten
ze che sono state aperte in questi ultini mesi & anda-
ta esasperandosi la registenza padronale a negoziare
su gquestioni come quelle dei tempi, delle condizioni
dell'ambiente di lavoro, della regolamentazione del -
l'orario di laworo.

Angi, su quest'utlimo istituto vi & un attac
co gid in atbtto che tende ad utilizzare il regime dei
bagsi salari come mezzo per imporre ai lavoratori, in
violazione di tutte le norme contrattuali stipulate,un
carico sempre piu pesante di ore straordinarie.

In secondo luogo, tra le centinaia di verten
ze sindacali aperte il grande padronato, o in certi ca
si l'organizzazione confindustriale in prima persona,
compiono delle scelte precise e tentano di colpire il
momento sindacale in quelli che essi ritengono essere
dei punti chiave dello schieramento operaio, vuoi per
1 suoi riflessi in campo nazionale, vuoi per i suoi ri
flessi sullt*intera situazione sindacale di una zona o

di una provincia.
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Delle vertenze pilota, insomma, che il padro
nato cerca di utilizzare per dare un colpo 2ll'insieme
del movimento.

le sospensioni e i licenziamenti con le qua-
1i la fiat ha cercato di spezzare la lotta per l'ora-
rio di lavoro e per il premio di produzione sono stati
il pil clamoroso esempio di guesta politica, che i la-
voratori torinesi hanno momentaneamente sconfitto. lia
non sono certamente il solo esempio.

La serrata che € durata oltre un m2se e mez-
zo al Cantiere Navale di Palermo, la serrata che & tut
tora in atto alla Fatme e che succede ad un licenzia-
mento provocatorio, preordinato da questa azienda, 1l
bracecio di ferro ché la SiI" di Brescia ha cercato di
sostenere con i Sindacati ricorrendo anche qui ai 1i-
cenziamenti di raporesaglia; l'ondata repressiva che
si & abbattuta nei mesi scorsi in alcune azienda indu-
striali a Padova, la resistenza a oltranza delle impre

se ‘@apoaltatrici di Porto Marghera contro la giusta lot

taNd e lavoratorli «..

(ssw Bpplauedl «..)

... per imporre l'abolizione del sottosalari, la resi-
stenza a oltranza che la llichelin di Trento opponeva
2lla rivendicazione operaia fino alla minaccia di chiu
dere gli stabilimenti di Torino e di Cuneo.

Si tratta solo di un primo elenco degli epi-
sodi pil elamorosi di questa controffensiva generale.

Simili episodi attestano di un drastico ina-
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sprimento dello scontro sociale; sono anche la contro-
prova degli obiettivi perseguiti dal padronato gii nel
piu lungo periodo.

La nuova linea della Confindustria, quel rap
porto della Commissione Pirelli, quella delle dichiara
zioni dell'ing. Lombardi all'atto del suo insediamento
come Presidente della Confindustria, gquella del Dr. Du
bini cosl come risulta dal suo rapporto a2ll'Assemblea
dell'Ass-Lombarda, rivela a questo puntc 1'altra fac-
cia, la linea di ricambio della Confindustria, quella
faccia che del resto avevamo intravvista anche in al-
tre occasioni nel corso delle battaglia di autunno.

Disponibilita ad un impegno del gruppi indu-
striali nella programmazione economica, instaurazione
d nuovi rapporti fra industriz privata e industria di
Stato, abbandono della polemica ottocentesca del Dot-
tor Costa-contro 1l'intervento dello Stato nella econo-
mia; certamente tutto questo c'e, ma non appena i Sinda
cati dimostrano di voler percorrere una strada diversa
da.quella della cosiddetta contrattazione programmata
e dell'incontro triangolare fra padroni, governo e rap
presentanti dei lavoratori, quando rifiutano cio& ogni
ipotesi di politica dei redditi - nei confronti della
quale il rapporto Pirelli si dichiara cosl spregiudica
tamente disponibile - quando rivendicano un rapporto
bilaterale con i pubblici poteri per impostare un se-
rio confronto di posizione e sostenere, se occorre, an
che uno sciopero, allora c'® subito l'invocazione del-
lo Stato forte e di una regolamentazione del diritto

di sciopero.
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Disponibilitad a riconoscere il Sindacato co-
me un,interlocutore necessario, a superare quindi 1le
anguste pregiudiziali del passato nei confronti della
contrattazione articolata, a considerare addirittura
con interesse, come fa il Dr. Dubino, i nuovi strumen-
ti di democrazia operaia che il Sindacato cerca di co-
struire nella fabbrica, tutto questo c'?, certamente;
m. non appena la contrattazione di fabbrica ribadisce
una suva autonomia di classe e il suo rifiuto di chiu -
dersi in una logica aziendalistica, non appena il Sin-
dacato rifiuta di monetizzare la riduzione dell'orario
di lavoro e pretende addirittura di modificare radical
mente i fattori ambientali di una attivita, di respin-
gere l'intensificazione ‘ded ritmi e di conquistare con
dizioni di lavoro piu umane, mon appena i nuovi stru-
menti di fabbrica, i delegati, i Consigli operai, dimo
strano la loro capacita di fuoruscire dalla logica del
singolo reparto, del singolo gruppo per darsi una 1li-
nea di condotta che contesta nei fatti l'oggettivita
dell 'organizzazione del lavoro in questa o in quella
fabbrica, allora riaffiora subito la vecchia componen-
te autoritaria con il licenziamento dei militanti sin-
dacali pilt combattivi, con le sospensioni dal lavoro e
con le serrate, con l'attacco aperto all'unitd sindaca
le e la ricerca di tutte le possibilita di dividere il
fronte operaio.

Wagari, per favorire la nascita di un altro
tipo di sindacalismo, il quale se non sari proprio quel
lo moderno, illuminato che auspica la relazione Pirelli

—~ perché certe cose non si improvvisano in poco tempo -
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dovrebbe almeno, e piu modestzmente, prendiere la suc-
cessione dei Sindacati gialli del passato.

Compagni, ¢ di fronte a questa nuova e diffi
cile realta e ai pericoli indubbi che essa presenta
per l'avanzata del movimento sindacale, che dobbiamo
dimostrare anche la nostra capacitd, come Sindacato,di
sviluppare un'iniziativa di massa, tale non solo da
sconfiggere le minacce autoritarie ma da forzare la
strada nella fabbrica, come nellz societz, 2d una poli
tica che affermi nuove condizioni di lavoro e nuove
condizioni di ecivilta per le grandi masse lavoratrici.

Questa iniziativa, questa nostra risposta
pud anche comportare dei momenti in cui si tratta di
compiere degli atticdecisi e generali di fronte all'at
tacco padronale, anche guando questo attacco colpisce
un singolo reparto del nostro fronte.

Ta Jlotta dei metalmeccanici romani in appog-
gio ai lavoratori della Fatme ¢ stata una prima neces-
saria risposta e pud essere che si renda anche necessa
rio, di fronte all'inasprirsi degli attacchi del padro
né, in questo o in guel centro, in questa o quella fabp

brica, il chiamare alla lotta anche tutta la catego -

ria.
(applausi)

Noi ci ricordiamo bene, compagni, del valore
che ebbe, nel cuore della lotta contrattuale, la scel-
ta che fecero allora i tre Sindacati dei metalmeccani-

ci, guando non esitarono a bloccare le trattative con-




trattuali nazionali nel momento in cui la #iat procede
va al licenziamento di 200 lavoratori. A guesti licen-
ziamenti abbiamo contrapposto la lotta di un milione
di lavoratori e il prezzo che centinaia di padroni pa
garono per il proseguimento degli scioperi e l'arre -
sto, per nostra volonti, delle trattative contrattua-

li.
(applausi)

Lo diciamo; se questo fogse necessario; una
scelta di guesta natura la rifaremo.

La lotta articolata non ha mai voluto dire
per noi l'isolamento ¢di) un,comparto della classa overa
ia risvetto all'altro, ma una strateziz rivendicativa
che trova uniti i lavoratori negli obiettivi di fondo
che essi pePseguono in ogni fabbrica, e se occorre che
pud trovarli uniti anche nella lotta.

Ia risvosta che oggi il movirento sindacale
devendare implica perd anche la nostra capacitid di su
perare quelli che sono stati i limiti della nostra a-
zione e della nostra strategia generale. E mi riferi-

SCO



-+« Particolarmente al movimento di massa negli ultimi sei
mesi.

Nessuno pud disconoscere il grande valo-
re che hanno avuto le lotte sindacali dopo l'autunno, 1la
grande importanza del fatto che con il movimento per le
riforme 1 sindacati, le Confederazioni in primo luogo, Sso
no riuscite a dare continuitd e nuovi sbocchi all'azione
contrattuale del '69, impedendo momenti pericolosi di sta
si e di riflusso, il fatto senza precedéntiy e del quale
ho gia parlato, che anche a livello ai fabbrica il padro-
ne non ha trovato, all'indomani della battaglia contrat -
tuale, quella disponibilitd dei lavoratori a subire, come
le altre volte, la dura legge dell'erosione delle congui-
ste salariali, normative e di potere.

Nella nostra categoria i lavoratori han-
no sostenuto una dura lotta in questi mesi in centinaia
di aziende ed i sindacati hanno aperto centinaia di ver -
tenze collettive di fabbrica, conquistando giZ nei primi

sei mesi del 1970 oltre 800 accordi aziendall interessan-

ti 600.000 lavoratori circa.
Questi sono fatti essenziali, che attesta

no l'esistenza di una forte combattivita tra la classe ope
raia ed i notevoli margini di iniziativa per il sindacato,
se noi sapremo costruire una strategia adeguata ai gravi

problemi che sono posti dalla presente situazione.

Queste considerazioni investono del re -
sto 1l'insieme del movimento sindacale; nessuno si faccia
illusioni, lo diciamo con molta pacatezza; non siamo nel
1963 e non siamo neanche nel 1967. Il movimento sindacale,

nelle sue forze di base 'in primo luogo, non & piu quello



di jerij; chiunque pensi che la lotta per le riforme & sta

to un episodio da mettere in archivio, cercando tutttal piu

di salvare la faccia si sbaglia profondamente e chiunaue

pensi che i discorsi infiammati pronunciati durante l'au-
tunno sull'unitad sindacale possano ormai essere rimessi in

un cassetto deve sapere che il movimento sindacale, nella J

sua grande maggioranza, & ancora fermo su quella scelta.
(applausi)

Non solo, ma & anche deciso ad andare
avanti, sconfiggendo dovungue esistano resistenze burocra
tiche, cedimenti,o peggio involuzioni antiunitarie.

In questa sta la ragione della nostra fi
ducia e della nostra forza, ma non possiamo ignorare, al
tempo stesso, che si gono manifestati dei limiti, a volte
anche seri, nellas qualitd e nell'incisivita della nostra
azione rivendieativa, dei limiti che hanno pesato negati-
vamente sull'insieme del movimento e che, in non pochi ca

si, sono stati utilizzati dalla controffensiva padronale

e delle forze moderate.

Questi limiti si sono riscontrati nella
condotta della lotta per le riforme, nel modo stesso in
cui sono stati definiti gli obiettivi che furono poi al
centro delle trattative con il governo nelle settimane
scorse, senza cioé che fogsimo riusciti a suscitare una
reale partecipazione di base all'elaborazione di questi
obiettivi ed alla definizione di una strategia di azione
iti sono emersi nel rappor-

per la loro conquistaj dei lim

. - L. o o . - . . &
to0 che siamo riuscitl & gtabilire con i lavoratori nelle
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fasi cruciali delle trattative, laddove in molti casi que
sti rapporti sono mancati o sono rimasti ad un livello pu
ramente informativo; dei limiti sono emersi anche nelle
forme di lotta, laddove tendeva a crearsi una forma di di
stacco tra l'andamento dei negoziati con il governo e la
proclamazione degli scioperi, allorquando si incontravano,
infine, delle difficoltd nell'articolazione della lotta
intorno agli stessi obiettivi di riforma.

Vi e stato anche per gueste ragioni, io
credo, un certo logoramento del nostro rapporto con i la-
voratori, di cul tutti portiamo une parfe di responsabili
ta.

Dei limiti si riscontrano anche nella lot
ta di fabbrica, sia laddove si e attenuato cuell'intrec -
cio tra rivendicazicnil salariali e rivendicazioni di pote
re, di miglioramento delle condizioni di lavoro, che co -
stituiva la grande forza dell'esperienza di lotte del '68
e del '69, favorendo a volte, in certi casi, la classica
tattica padronale che tende, quando proprio deve cedere ,
a monetizzare tutte le richieste dei lavoratori ed a con-
servare indisturbato il suo potere di determinazione del-
1'organizzazione di lavoro e limiti si sono riscontrati
anche laddove si & subitZ un'erosione delle conquiste con
trattuali, come sull'orario di lavoro e sul limiti del la
voro straordinario, senza contrapporre cioé alla politica
del padrone un'iniziativa rivendicativa adeguata.

A volte queste carenze si sono tradotte,
io credo — e dobbiamo stare molto attenti al riguardo - in
pericoli di divisione tra i lavoratori, nel rischio cioé

di un certo isolamento delle avanguardie rispetto alla mas



sa. dei lavoratori e nel rischio di una frantimazione della
azione sindacale a livello del gruppo operaio o del repar
to.

E' anche perché limiti di auesta natura
esistevano che hanno potuto passare, pesare in certi casi
molto negativamente, le contraddizioni che sono poi venu-
te a crearsi tra gli obiettivi, o anche spesso soltanto
le forme d4i lotta di alcune categorie, da un lato, e le ri
vendicazioni, o comunque gli interessi gdei T1ayoratori del
1l'industria dall'altro.

Dei fenomeni anche seri di corporetivi -
smo si sono manifestati, e non solo in alcuni settori del
pubblico impiego o del parastato, ma anche nei settori dei
servizi laddove, per persegulire obiettivi rivendicativi an
che sacrosanti, si & ricorso a forme di azione discutibi-
1li, anche in quanto alla loro efficacia, e che in ogni ca
so prescindevano quasi completamente dalla ricerca di un
rapporto @i consenso con l'opinione popolare e persino ,

gualche volta, con la stessa classe operaia, con i lavora

tori delltindustria.
Dicendo questo so bene di parlare di dif

ficoltd e di errori anche nostri, compagni, corie organiz-
zazione dei metalmeccanici, perché la lotta condtro certi
obiettivi e certe forme di azione sindacale che cadono nel
corporativismo non si compie con l'esortazione e con 1 ri
chiami; essa presuppone principalmente la capacita del mo
vimento sindacale nel suo insieme di suscitare,attrzverso
il dibattito ed il confronto delle idee a livello di mas-
sa, e quindi anche fra diverse categorie di lavoratori,la

crescita di una coscienza davvero uniteria dei problemi
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della lotta di classe, l'adesione cioé ad una strategia ca
pace di condurre ad alcuni grandi obiettivi unificanti lo
insieme dello schieramento dei lavoratori.

Ecco forse il punto, compagni; le lotte
d'autunno avevano espresso, anche per una serie di circo-
stanze favorevoli, come il carettere nazionale delle lot-
te, la forte tensione unitaria che esisteva, una grande
capacitd di coesione politica ed anche ideale del movimen
to rivendicativo.

Nel loro corso si eramverificato, come
fatto di massa, quella saldatura tra obiettivi immediati
ed obiettivi piut generali di trasformazione della societa,
i quali, sia pure in forma ancora generica, o se volte a
volte istintiva, si identificavano con gli obiettivi di
riforma.

Questo fu la grande forza, il grande re-
spiro delle lotte di autunno, anche se loro stesse espres
sero dei limiti, come il mancato collegamento tra l'azio-
ne della classe operaia, dei braccianti, dei lavoratori
dei servizi per i contratti, per le riforme, per l'unitd

sindaecale,da un lato, ed i grandi problemi del mondo con-

L4

tadino dalltaltro.

Questi limiti ultimi sono rimasti e d'al
tra parte qualcosa di quella coesione, di quella unit& po
litica del movimento & andata logorandosi nel mesi succes
sivi certo per le difficolta nuove che abblamo incontrato,
per il fatto che si trattava di passare ad un nuovo, e per
certi versi piu impegnativo e complesso, terreno di scon-
tro sociale, ma anche, 1o credo, per le nostre carenze,per

il nostro ritardo nell'adattare alle nuove realta che sta
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vano dinanzi a noi gli obiettivi e 1le strategie di azione.
Certo, compagni, sappiamo bene di non
parlare di limiti solo nostri, soli del movimento sindaca
le e questa sollecitazione ad una riflessione piu comples
siva di tutte le forze che si richiamano alla classe ope-
raia ed al mondo del lavoro mi sembra, oltre che necessa-
ria, anche coerente con la nostra concezione dell'autono-
mia sindacale, che non pretende meschinamente e velleita-
riamente di ridimensionare il ruolo delle forze poliviche,
ma assume e sottolinea il carattere insostituibile che que
sto ruolo viene ad assumere nella realtd presente ed an -
che le responsabilitZ che ne discendono.
In ogni caso, l'esigenza che credo che
noi oggi sentiamo, come metalmeccanici, e che, ne sono cer |
to, avverte anche la CGIL & quella di creare le condizlo-
ni per una riunificazione della lotta sindacale intorno f
ad alcuni grandi obiettivi qualificanti, immediati e di
prospettiveas
Quando parlo di riunificazione della lot
ta sindacale non intendo, & ovvio, né la lotta intorno ad
un solo obiettivo, né il ricorso indiscriminato agli scip
peri generali, quasi che questa forma di lotta fosse di
per sé risolutiva e desse in ogni caso una risoluzione rea
le ad un problema che & di unitd politica intorno ad obiet
tivi della classe operaia; intendiamo ltesigenza della riu
nificazione del movimento in termini politici, come capa-
citd del sindacato di costruire con i lavoratori alcune
scelte discriminanti e sugli obiettivi rivendicativi imme
diati e sugli obiettivi di prospettiva, per attestare quin

di lo scontro sindacale sulle posizioni e sulle conguiste



il avanzate acquisite dal movimento, senza ripiegare sul
la difensiva, senza isolare quelle che sono oggl reali po
sizioni di avanguardia intorno alle quali dobbiamo racco-
gliere l'intero movimento sindacale.

Non & una ricetta, lo so benej un movi -
mento rivendicativo si costruisce a confronto con gli uo-
mini, non sulla carta, tenendo conto dei problemi concre-
ti, dei livelli di coscienza rivendicativa ed unitaria che
esistono in quella fabbrica o in quel settore o in quella
categoria, ma l'esigenza che dobbiamo soddisfare & quella
di muovere nella direzione dell'unificazione del movimen-
to.

Si tratta - come diceva il compagno Foa
in una sua recente relazione alle organizzazioni del trian
golo industriale - di prevenire e non solo di sanare le di
visionij; cid comporta che le rivendicazioni unificatrici
siano costruite unitariamente, ci sia un'unita fondamenta
le tra le varie fabbriche, pur nella particolaritd delle
loro rivendicazioni specifiche, va cercata in una linea ge
nerasle di orientamento, l'unitd all'interno della fabbri-
ca va curata con molta attenzione prima che gli elementi
di divisione si affermino.

Se queste considerazioni hanno un senso,
allora occorre compiere uno sforzo reale per imprimere un
salto 8i qualitd a tutta la nostra iniziativa rivendicati
va, alla nostra strategia unitaria e questo su due fronti,
tra loro del resto interdipendenti: sul fronte della lot-
ta nella fabbrica per consolidare le conquiste dell'autun
no ed andare oltre, sul fronte della lotta per le riforme,

che restano, ogsi piu che mai, un banco di prova della cre
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dibilita del sindacato.

Per quanto riguarda la lotta nella fab-
brica credo che anche dal dibattito nei nostri congressi
di fabbrica e provinciali sia venuta fuori con forza llesi
genza di concentrare la nostra iniziativa nelle prossime
settimane, e sopratutto nell'autunno, intorno ad alcuni
grandi obiettivi, che assumono per noi, nell'attuale fase
sindacale e politica, un valore strategico di importanza
fondamentale.

i riferisco al problema delle qualifi -
che, al problema di un reale potere di determinazione dei
tempi, dei ritmi, delle condizioni di lavoro nella fabbri
ca, al problema dell'ambiente di lavoro, alla questione
dell'oraio.

Indicare questh obiettivi come l'asse del
la nostra politica nella fabbrica non vuol dire affatto
sottovalutare l'importanza che viene ad assumere, parti -
colarmente in questa fase, l'esigenza di garantire ai la-
voratori metalmeccanici dei miglioramenti sostanziali nei
salari di fabbrica, vuol dire piuttosto, come cercherd an |
che di sottolineare piu avanti, per esempio a proposito
dell'orario di lavoro, che la nostra politica dei miglio-
ramenti salariali dovra, con tutto il realismo necessario,
essere orientata, sorreggere anche la realizzazione di que
sti obiettivi di potere, di trasformazione della condizip
ne operaia, nello stesso tempo in cul essa dovra, in ogni
caso, garantire un miglioramento del tenore di vita dei
lavoratori.

Possiamo insomma tener conto che in que-

sta o in quella fabbrica esiste ormal una lotta avviata



per la conquista della quattordicesima mensilith e dirige
re questa lotta nel miglior modo rossibile; possiamo tene
re conto che in quest'altra fabbrica 1l'obiettivo che anco
ra mobllita i lavoratori & la rivalutazione dell'incenti-
vo, o addirittura l'innalzamento della curva del cottimo,
ma non credo che come sindacato dei metalmeccanici possia
mo essere noi a proporre in questa fase simili rivendica-
zionli ed a disperdere la nostra politica salariale in di-
rezioni che non mutano sostanzialmente la condizione ope-
raia.

Per quanto riguarda la guestione delle
qualifiche, compagni, sappiamo di. trovarci di fronte a un
problema molto complesso e sul guale sara ancora necessa-
rio procedere per via sverimentale, a livello di fabbrica,
a livello di settore; Prima di avprodare all'individuazio
ne collettiva di-una proposta organica e definita.

Un primo dibattito avviato unitariamente
dalle tre organizzazioni sindacali dei metalmeccanici ed
altri ne dovremo fare, a livello di fabbrica, ver acquisi

re innanzi tutto degli elementi maggiori Al conoscenza sul

llattuale realta.
Senza entrare molto nel merito di questo

problema credo che dall'insieme del nostro dibattito, ac-
canto alla conferma di una forte carica egualitaria, so -
vpratutto coscienza generale che il sistema attuale delle
qualifiche & in crisi, vi e anche la consapevolezza che

non siamo arrivati al tramonto definitivo della qualifi-
ca operaia, che siamo piuttosto di fronte ad una di quel-
le crisi cicliche delle qualifiche che il movimento ope -

raio ha conosciuto pilt di una volta dall'inizio della ri-



1

voluzione industriale ad oggi e che il problema delle qua
lifiche rimane come un problema sul quale la classe operaia
deve cimentarsi per trovare una linea unitaria.

Lo stesso fatto che sia cresciuto cultu-
ralmente il livello medio della classe operaia, un dato
indubbio di questa realta, non cancella il problema delle
qualifiche; le generazioni operaie di oggi possiedono sen
za alcun dubbio una cultura complessiva ben superiore a
quella degli operail specializzati di un tempo; essi hanno
acquistato delle capacitad di apprendimento e di mobilita
da una lavorazione all'altra ben superiore a quella dei me
stieri di vecchio stampo e questa ¢ una componente che va
fatta pagare al padrone, in termini di aumento della remu
nerazione per tutti i lavoratori, ma che non cancella il
fatto che sussistono pur sempre delle differenze di quali
fiche,che non sempre sono quelle registrate nei parametri
contrattuali, che sono una realtd del mercato del lavoro
e che non possiamo oggl cancellare con un tratto di penna
e tanto meno con un atto di rinuncia del sindacto,lascian
do cos) via libera alle elargizioni unilaterali e discri-
minatorie del padrone.

Certo, qui esplode una profonda contrad-
dizione tra le potenzialita culturali e professionali di
milioni di giovani lavoratori e lo sfruttamento snervante
al quale essi sono sottoposti nei lavori pit dequalifica-
ti e parcellizzati, in primo luogo alle linee di montag -
gio; & il problema drammatico dei giovani che sono sfrut-
tati alle linee di assemblaggio, nelle fabbriche meccani-
che italiane, e che spesso provengono in maggioranza dal

Mezzogiorno; & il problema di gran parte della mano d'ope
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ra emigrata che viene sfruttata nella grande industria ca
pitalistica europea, di centinaia di migliaia di lavorato
ri italiani, nordafricani, spagnoli che lavorano nell!'in-
dustria meccanica francese, le decine di migliaia di lavo
ratori italiani che lavorano in Germania accanto a duecen
tomila greci, ai duecentomila turchi, ai centosettantami-
la Jugoslavi, ai centosettantamila spagnoli; & una sorta
di cintura di miseria e di oppressione che circonda 1'Eu-
ropa e che potenzialmente in Italia, nei fatti, sono una
grande forza d'avanguardia nelle lotte operaie.

Guai a non assumere come punto di riferi
mento queste forze della classec operala, guai a non valu-
tare il peso determinante che hanno avuto 1 giovani lavo-

ratori della FIAT che alle linee della lirafiori hanno im

posto, per conto di tuthi, 4l principio della riduzione ef

fettiva dell'oraric di lavoro.
(applausi)

Il problema che perd ci si pone & anche
quello di salvaguardare, con questo ruolo d'avanguardia ,
1'unitda politica e rivendicativa tra questi gruppi nuovi,
fondamentali, della classe operaia ed il resto dei lavora
tori dipendenti, operai, tecnicil ed impiegati, impedendo
che anche una troppo sommaria e semplicistica politica da
parte nostra porti all'incrinatura del fronte o all'isola

mento di queste forze di avanguardia.
Non dimentichiamoci che la massa dei la-

voratori 8 oggli inquadrata nelle categorie tradizionali
>

dei qualificati e degli specializzati e rappresenta pur
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sempre, in una cittd come Milano, il 48% degli operai e
che la massa degli impiegati e dei tecnici, non tutti qua
lificati gli impiegati, questo & vero, rappresenta gii il
22% del totale dei dipendenti dell'industria metalmeccani
ca su scala nazionale.

Per questo, nel momento in cui noi affron
tiamo 11 problema delle giovani generazioni sfruttate nel
lavoro alla catena, che lottano per uscire da questo ghet
to di dequalificazione, noi dobbiamo assumere anche l'esi
genza di costruire una linea che unifichi e non divida lo
insieme del movimento rivendicativo.

Per quanto riguarda 1l problema delle qua
lifiche,il terreno sul quale costruire una linea realmen-
te unificante nella catégoria, raccogliendo cioé quanto
c'® di valido, di sano nelle spinte egualitarie per rompe
re 1'isolamento in cui finiscono per trovarsi i lavorato-
ri meno qualifiecati e per scongiurare il riesplodere di
reazioni corporative tra i pilt qualificati, o fra i tecni
ci e gli impiegati, questa linea mi sembra oggi consiste-
re da una lato nella conquista di un sistema unico di qua
1ifiche per gli operai e per gli impiegati, che spezzi quin
di le differenze di casta che 1l padronato ha teso ad isti
tuzionalizzare e rivaluti invece tutti i nuovi valori pro

fessionali realmente esistenti, scomponenedo laddove e ne
cessario le attuali categorie.

Un'azione rivendicativa che muova in que
sta direzione pud portare itacilmente ad una riduzione del
numero delle categorie complessive esistenti 2l giorno di
oggi, liquidando al tempo stesso 1 fenomeni di discrimina

zione sindacale, salariale a danno della mano d'opera flem



minile che derivano, come voi sapete, dalla concentrazio-
ne di molte donne nelle ultime categorie overaie; dall'al
tro lato una linea unificante del sindacato dovri consi -
stere nella condotta di un'azione sistematica per conqui-
stare e contrattare l'assegnazione del lavoro e la sua or
ganizzazione.

| La lotta per acquisire di volta in volta
criteri sempre piu avanzati per il passaggio di qualifica,
sulla hase della formazione professionale, dell'anzianiti
di qualifica o di mansione, la lotta per contrattare e spe
rimentare forme di rotazione tra mansioni di tipo diverso
e, laddove & possibile, per sperimentare anche forme di
ricomposizione di.una mansione complessa di quelle che
sono 0ggi mansioni parcellizzate, senza percid farci 1'il
lusione, io credo, che il superamento delle attuali forme
di divisione del lavoro possa essere raggiunto senza muta
menti assai piu radicali delle strutture economiche e sSo-
ciali del vpaesge; tutti questi sono elementi sui gquali dob
biamo sperimentare le nostre capcita rivendicative,un'espe
rienza unitaria dei sindacati.

Su questo doppio filone, in ofni caso,
dobbiamo mettere alla prova, tutti insieme, la nostra ca-
pacith creativa in un confronto costante con l'esperienza
collettiva dei lavoratori.

Per quanto riguarda i problemi connessi
alle forme di incentivazione ed alla contrattazione effet
tiva delle condizioni di lavoro mi consentirete di rife -
rirmi sopratutto ad alcune indicazioni, ribadendo per il
resto i temi che sono contenuti nel documento che il Comi

tato Centrale ha proposto al dibattito congressuale e che



mi sembra che il dibattito nel suo insieme abbia sostan -
zialmente convalidato.

Certo, quando parliamo di superamento
delle forme di incentivazione, come il salario a cottimo
0 l'assunzione meccanica dei parametri della produttivita
aziendale, non ci facciamo 1'illusione di eliminare cosi
lo sfruttamento, non ci facciamo 1l'illusione di cancella-
re in un colpo la parcellizzazione del lavoro o la prede-
terminazione deli tempi da parte della macchina organizza-
tiva aziendale; quando parliamo di superare queste forme
di cosidetta incentivazione, che & solo apparente giacché
in molti casi nella grande fabbrica meccanizzata non svol
gono piu un ruolo incentivante,noi intendiamo far saltare
quel meccanismo salariale che di fatto rende oggi piu dif
ficile la contestazione € la contrattazione dei tempi e
delle cadenze che noi vogliamo conguistare.

Questo & anche il significato dell'obiet
tivo indicato in molti Congressi - come nel Congresso di
Milano ultimamente - della conquista del salario mensile
effettivamente e stabilmente commisurato alle condizioni
di lavoro ed al rapporto di forza contrattuale del sinda-
cato.

Si tratta infatti di compiere un altro ,
importante passo in avanti sulla linea strategica che da
tempo unitariamente avevamo individuato, come sindacati
dei metalmeccanici, quando puntavamo, attraverso la con -
trattazione dei sistemi di cottimo, alla contrattazione
effettiva delle condizioni di lavoro, ossia dei tempi,del

le saturazioni, delle cadenze, delle pause, degli organi-

ci.



Con il superamento delle forme salariali
incentivanti questa fondamentale linea rivendicativa, nel
momento in cuil diventa oggi un fatto di massa tra i lavo-
ratori, viene oggi ad essere liberata da un notevole im -
paccio e si presenta come tale, allo sconerto, 2l padrone,
affermando la convinzione di classe che sta dietro a aue-
sta linea, che 1l'organizzazione del lavoro non & un dato
oggettivo ed indiscutibile, che & possibile mutare in qual
che misura le forme esistenti di organizzazione del lavo-
ro non solo per contrastare un'intensificazione dello sfrut
tamento operaio, ma anche per lavorare di meno, per condgui
stare tempi piu larghi e ritmi piu leunti, per affermare il
diritto dell'operaio di lavorare da essere umano.

Questa & e sara una battaglia dura, come
lo dimostrano le prime esperienze che abbiamo fatto in al
cune fabbriche, laddove cioé si & effettivamente giunti
non solo a sbloccare il taglio dei tempi, ma a contratta-
re tempi meno pesanti, pause ed organici piu numerosi.

In questa battaglia - ne dobbiamo essere
cogscienti — si mette oggettivamente in questione di volta
in wolbta la predeterminazione del costo del lavoro, del
flusso produttivo, che le direzionl padronali ritengono
di poter imporre unilateralmente e quindi questo implica
in ogni caso uno scontro con una logica organizzativa del
1l'impresa.

Dobbiamo guardarci, a questo punto, dal
cadere in posizioni di tipo utopistico o di alimentarle
involontariamente; se comnettessimo un simile errore, ri-
schieremmo di dividere 1 lavoratori tra loro e di portare

o 1 1 ey g - -
alla sconfitta certe lotte che bure possono avere delle mo
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tivazioni estremamente valide.

Non possiamo ad esempio, io credo, inten
dere l'autodeterminazione come sinonimo di una libertd ai
scelta che il gruppo operaio assume, indipendentemente da
quello che sara il comportamento del padrone da un lato e
degli altri compagni di lavoro dall'zaltro.

I lavoratori non sono soli in fabbrica ;
c'é di fronte a loro il padrone ed una lotta per modifica
re realmente, in modo duraturo, le condizioni di lavoro
passa attraverso la lotta per imporre al padrone questi
mutamenti, attraverso un momento di conirattazione che ran
presenta la forma,transitoria fin che volete, con la qua-
le si consolida una conguista.

D'altra parte la lotta di un gruppo di ope
rai, o anche di un réparteo, su oviettivi di questa porta-
ta, per essere vittoriosa e in ogni caso Der non approda-
re a dei risultati che il padrone pud facilmente rimette-
re in questione, ha bisogno di un momento di unificazione
a livello di Ffabbrica, o ver lo meno a livello di tutti i
reparti che sono pit direttamente interessati alla lotta
per la modificazione dei tempi, in modo da impedire che
sia il padrone a giocare sulla srasatura esistente sulle
rivendicazioni o le azioni di lotta del diversi reparti e
dei diversi gruppi dei lavoratori.

Per quanto riguarda l'ambiente di lavoro,
che intendiamo tutti nel suo significato pih ampio, com -
plessivo cioé di tutti i fattori di logoramento psicofisi
co dei lavoratori, nelle operazioni ripetitive, parcelliz
zate, non voglio ripetere le cose scritte nel documento

del Comitato Centrale; voglio soltanto sottolineare che



questo resta un tema centrale della nostra azione rivendi
cativa e che per la prima volta in questa misura i nostri
Congressi di fabbrica e provinciali hanno aperto un dibat
tito di fondo intorno a quest'obiettivo, nella lotta con-
tro la monetizzazione della salute, per imvorre una modi-
fica reale degli irpianti, delle condizioni di lavoro e,
laddove necessario, della stessa fabbrica.

Un discorco piu complesso mi permettere-
te di fare per quanto riguvarda la questione dell'orario
di lavoro, perché credo che su guesto problema ci trovie-
mo di fronte ad un nodo della nostra politica rivendicati
va nella febbrica ed abbiamo nelle mani, se sapremo uti -
lizzarlo, uno strumento fondamerntale nella nostra batta -

glia per imporre un indirizzo nuovo alla politica economi

ca del paese.
Credo che ancora esista, per responsabi-

1itd dei gruppi dirigenti della nostra organizzazione,una
sottovalutazione a livello di massa della portata delle
conquiste contrattuali del '69 e dei notevoli problemi che
esge pongono a livello di fabbrica per una loro effettiva
applicazione.

Qui c'¢ il rischio, compagni, di un no -
stro adagiamento, noil che crediamo nella lotta di classe
come strumento decisivo per affermare le conquiste dei la
voratori, ﬁi un nostro adagiamento sulle norme scritte del
contretto di lavoro e rischiamo cosl di cadere o in un con
portumento empirico, volto ad ottenere anno per anno le
riduzioni @i orario che il contratto prevede sulla carta,
0 a posizioni di cedimento sullo straordinario, che non

sono state finora sufficientemente combattute dal sindaca



to, maegari nell'illusione di poter rientrare domsni nello
ambito del contratto, in un tempo successivo.

Vi sono qui ritardi, incertezze del grup
pi dirigenti, della Segreteris NWazionale della FIOM su aue
sto problema che, senzs alcun dubbio, hanno pesato negati
vamente.

Le conguiste contrattvali - permettetemi
auesto richiamo pedante - non sono soltento le auaranta

ore; non & stata soltanto la riduzione da due a cinauve ore,

secondo i settori, dell'orario contrattuale, e stato la con
? ? —

quista del ricalcolo sui salari, del ricalcolo deli salari
orari, in modo da impedire la monetizzazione dell'orario
ed & stata la fissazione - e crédo che in aueste entita
non vi siano precedenti din altri paesi euvropei - di limiti
tassativi, per il padronencome per il lavoratore, per il
ricorso all'ofario straordinario, il limite delle due ore
giornaliere e delle otto ore settimanali alla Tine del con
tratto di.devero, che ha voluto dire, rispetto alle norme
ai legge, un abbattimento di dieei ore di straordinario
settimanale che il vadrone legalmente poteva fare, salvo
singtificarne i motivi, e vol sapete quante volte 1l'ab-
biszmo spuntata con 1'Ufficio del Lavoro sul motivi che il
padrone adduceva per ricorrere alll'orario straordinarion.
Qui non si tratta di due, di tre o di cin
oue ore,come per 1 cantieri navali, di orario contrattua
le in meno, si tratta di dieci ore di straordinario in me

no che abbiamo strappato al padrone con cuesta conanista

contrattuale.
Ora dobbiamo perd ben misursre che una si

—_—

mile conouista comporta un galto di cualité non solo nel-



la condizione operaia, ma anche nell'organizzazione di 1a
voro dell'impresa e nella politica degli investimenti in-
dustriali.

Cioé o a partire da questo dato che, al
pil tardi, entro la fine del '72 l'industrismetalmeccani-
ca ‘iteliana lavorerd a guaranta ore settimanali e solo in
alcuni casi eccezionall certe aziende potranno fare non
pit di otto ore alla settimena, o a partire da questa real
tad, che non & lontana, prenderd il decollo una nuova poli
tica di investimenti da parte dell'industria, si creera
auindi nuova capacita produttiva nell'industria italizne,
si effettueranno nuovi programni di sssunzione di mano di
opera, si metteranno in moto nuovi programmi di formazio-
ne di mano d'opera, oppure rnoi ci troveremo ineluttabil -
mente a fare i conti domani con la politica dell'intensi-
ficazione dei ritmi, ma in ogni caso con la vanificazione
della conquista che abbiamo strappato nell'autunno scorso;
saranno gliwstraordinari in massa che violeranno il con -
tratto e forse - & accaduto in altri paesi - la rinuncia
esplicita alla conquista delle gquaranta ore, perché qual-
cuno ci fard, tra un anno, tra due anni, il ricatto della
produzione dimostrando - e tra due anni potra dimostrarlo-
che la produzione cade perché non c'é una cepacitd produt
tiva sufficiente per sostenere la vroduzione di prima con
un orario ridotto.

Se ogei l'allarmismo che il padrone dif-
Tondel ancora — ¢ lo ribadiamo - sopratutto un fatto poli
tico, dobbiamo avere la coscienza piena che in certi setto
ri la capacith produttiva attvale cosl com'e, se non muta,

non sopporta le quaranta ore.



Ii si dird - ed & un tema che mi & caro,
come alcuni di voi sanno - che mi faccio a questo punto

carico dei problemi del padrone e dico subito che & vero,

perché credo che dobbiamo farci carico dei problemi del pa

drone per non subire domani la politica del padrone, Der
combatterla meglio oggi. Sottovalutare le contraddizioni
dell'avversario di classe o & bassa demagogia o & ingenui
t& imperdonabile; ingenuitd imperdonabile sarebve aspetta
re il 1972 o il 1273 per verificare se il padrone ha ri -
spettato o meno il contretto di lavoro, se & in condizio-
ni o meno di risnettare il contratto di lavoro.

Questo vorrebbe dire chiudere la stalla
gquando i buoi sono scappati, vorrebbe dire pretendere nuo
vi investimenti quando non c'é piu il tempo per farli,vor

rebbe dire cadere nel gioeco dei padroni,
(applausi)

che rinvia oggi le scelte per essere piu forte domani €
per esercitare domani il ricatto della produzione e del-
1lipecupazione sui lavoratori.

I1 problema che si prone cuindi su questo
punto & quello di aprire lo scontro sull'orario oggi, di
passare all'offensiva ogel, di rivendicare la contratta -
zione delle tevpe semestrall di riduzione di orario effet
tivo in tutte le fabbriche, non quello che & sulla carta,
quello che la fabbrica fard ogni sei mesi per arrivare al
le quaranta ore, ottenendo immediatemente delle garanzie
sulle riduzione graduale dello straordinario,semestre per

*
~d

semegstre,

e guindi quelle garanzie che il padrone oggi non
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offre per guanto riguarda gli investimenti, creazione di
nuova capacita produttiva, dislocazione che non pud esse-
re che nelle aree meridionali, assunzione di mano d'opera,
formazione e qualificazione di questa mano d'opera e da qui
-1 problemi di fondo della condizione operaia, i nuovi or-
ganici che vogliamo contrattare, la condizione operaia al
le linee, laddove vogliamo ridurre l'orario di lavoro, in
modolda impedire che la riduzione d'orario comporti qual-
siasi rivalsa sulle condizioni della classe operaia in ter
mini. di ritmi piu pesanti o di cadenze piu accelerate.

E!' nel gquadro di questi impegni globali,
che diano certezza nei tempi e nei modl di raggiuvngimento
delle quaranta ore, in ogni caso all'interno del contrat-
to di lavoro nei prossimi due anni, che noi abbiamo detto
—~ e non ho paura di ripeterlo - che possiamo esaminare col
lettivamente anche delle deroghe transitorie, nella misu-
ra in cui aueste deroghe corrispondono a degli impegni cer
ti da parte del padrone in ordine al raggiuvngimento delle
quaranta ore, all'abolizione dello straordinario, all'as-
sunzione di nuova mano d'opera, a garanzie effettive in

materia di investimenti.
Deroche di questo genere non di debbono

fare paura, laddove 1 lavoratori valuteranno che esse so-
no necessarie, ma sono ben altra cosa da quelle deroghe
silenziose che subiamo a volte ognuno di fronte al padro-
ne, quando il padrone ci impone lo straordinario, aquando
andiamo a cercarlo noi stessi, auando il padrone svuota co
sl il potere contrattuale collettivo della classe operaia.
Per vincere questa batteglia non solo con

tro il padrone, ma anche in seno alla classe operaia, noi



dobbiamo dare una risposta politica al FProblema degli
straordinari, superando cosi le divisioni, evitando anche
qui l'isolamento delle avanguardie.

C'e un'opera di convinzione da fare, di
conquista ideale, ma sopratutto c¢'é¢ un problema di alter-
nativa rivendicativaj; ecco dove pud ritornare come arma
consapevolmente usata dal sindacato l'obiettivo salariale;
una battaglia che metta al centro, accanto alla contratta
zione dell'orario, la rivendicazione di awaenti salariali
che siano commisurati almeno ai minori guadagni che tutti
i lavoratori ricevono perché gli streordinari si ridurren
no diventa una battaglia forte, che unifica il lavoratore
magari piu anziano, che ha ceduto ieri gll'aumento dello
straordinario, anche perc¢hé ha un bilancio familiare cari
co, lo unifica con il giovane che lo straordinario non lo
vuole fare piu e costruisce un fronte comune per migliori
condizioni di lavoro, per compensare anche i danni econo-
mici che una riduzione effettiwva dell'orario pud comporta
re per alcuni bilanci familiari.

Si tratta insomma di snidare il padrone
dalla posizione in cui si trove, quella della denuncia,del
1'allarmismo quando accusa noi di evadere il contrattojsi
tratta di costringerlo ad assumere impegni oppure a dichia
rare apertamente che & lui che straccia il contretto di la
voro, pagando allora lui il prezzo della lotta dura che ne
discende.

Sotto guesto profile credo che, con tutti
i suoi limiti - che eci sono, riguardano secondo me gli
aspetti della condizione di lavoro che ancora non abbiamo
affrontato — l'accordo concluso alla FIAT, che afferma le

quaranta ore per tutti i lavoratori nell'ambito del con -
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tratto, pud costituire un punto di riferimento, comungue
una risposta valida che nell'insieme i sindacati, le orga
nizzazioni torinesi hanno dato all'attacco che la FIAT in
tendeva muovere alle loro libertd, al loro potere contrat
tuale, all'orario effettivo nella fabbrica.

La nostra proposta & quindi qguella di apri
re dovunque, in tutte le fabbriche in cul cuest'obiettivo
non sia stato raggiunto, una vertenza sindacale nell'au -
tunno che investa la definizione degli orarl di Ffatto nei
prossimi due anni, sotto i suoi aspetti tutli e con tutti
i suoi riflessi sull!occupazione, sugli investimenti, sul
le condizioni di lavoro, suil salari delle mano d'opere me
talmeccaniche.

Siamo coscienti che questo non € un pro-
blema soltanto dei metalmececanicij; esso implica un coordi
namento di tutte le categorie dell'industria, un' azione
comune intorno & quest'obiettivo unificante che & la bat-
teglia per l'orario e una battaglia Dper l'occupazione ¢
qui creadiamo che il ruolo unitario delle Confederazioni
posséa opportunamente esercitarsi, coordinando l'azione
delle diverse categorie, esaminando insieme come mnello
stesso tempo si possa costrulre un fronte che sia anche |
una risposta allterosione delle conquiste contrattuali che
il padrone porta avanti nella fabbrica.

Questo non & poi un problema che si ri -
solve solo nella fabbrica; in realtf, quando parliamo del
1t'orario di lavoro siamo pure coscienti che parliamo di
1ia che investe problemi di riforma industriale;

una battag

. ' e 1 2 [alal= : 5 C"L
la nostra battaglia per l'orarlo puo essere, in questo Io

mento, una risposta concreta, non a varole, nei fatti,del



sindacato ai problemi della congiuntura, al tipo di poli-
tica anticongiunturale che certe forze moderate vogliono
portare avanti.

Per la prima volta, forse, la classe ope
raia ha gia nelle mani, non ha da conquistare, uvna grande
conquista sociale e per realizzare questa conquista, gia
affermata nei contratti di lavoro, essa & portata a com -
battere ed a imporre un nuovo corso alla politica economi

ca ed industriale nel nostro paese.

La soluzione obbligata per risolvere il
problema dell'orario € - L1l'ho detto - l'allargamento del-
la capacitd produttiva ed industriale, la dislocazione di
nuovi impianti nel Mezzogliorno.

Ebbene, nol domandiamo a questo punto,do
vremo domandare tutti insieme, metalmeccanici, chimici,tes

sili, alimentaristi, edili
(applausi)

a quegli uomini di governo che ieri ancora sl preoccupava
no per i riflessi che le riduzioni di orario avrebbersd avu
to0 o avrebbero sulla produzione industriale che cosa in -
tendono fare per garantire che neli prossimi due anni vi
sia quel flusso di investimenti nell'industria pubblica e
nell'industria privata che garantisca la conquista delle
quarenta ore, sapendo loro, come sanno 1 padroni,che quel
la conquista & per noi irrinunciabile, che quello & il pun
to fermo, che quello che si deve muovere sono gli investi
menti del padrone, Sono gli investimenti industriali,

(apvlausi)



sono quelli che debbono essere portati avanti.
(applausi)

Qui possiamo trovare, io credo, un'inte-
sa ed un incontro con forze anche non operaie, del liezzo-
giorno, con i lavoratori emigrati che stanno lavorando in
molti paesi europei, perché intorno a quest'obiettivo pud
costruirsi un grande fronte di popolo per imporre anche
una svolta nella politica industriale del paese; anche co
sl il sindacato fa politica economica.

Siamo cosl giuvwnti a toccare, attraverso
un tema fondamentale come l'orario di lavoro, il problema
piu generale dei rapporti che esistono tra lotta nella fab
brica e lotta generale per le riforme.

Una cosa credo che vada detta oggl innan
zi tutto, con molta chiarezza; come ho gia accennato allo
inizio di guesta relazione non ci nascondiamo, né credo che
i dirigenti délla Confederazione nascondono a sé stessi i

limi®i, gli errori, che hanno pesato nella condotta della
esperienza delle riforme in questi mesi.

Siamo di fronte a risultati nettamente in
soddisfacenti nel rilancio delle trattative con il gover-
no; credo che siamo indotti dall'esperienza compiuta an -

che a2d un ripensahento serio sul modo in cui costruire

1'unitd rivendicativa tra le Confederazioni su temi di

questa portata, individuando, io credo, nello sforzo mag-
&iore per rendere 1 lavoratori protagonisti e garanti del
le scelte del sindacato la via maestra da percorrere per

non ricadere negli errori, nei limiti, nelle debolezze del
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Passato.

Nello stesso tempo non credo che sia un
omaggio rituale ad una scelta politica l'affermare che ver
noi la battaglia delle riforme, per noi come CGIL, ma per
nol come metalmeccanici, come FIQL, & una scelta irrinun-
ciabile, un banco di prova decisivo; abbandonare od anche
attenuare, oscurare il ruolo che ha la strategia delle ri
forme, cosl come, sia pure in modo ancorz generico,la sia
mo andata delineando in questo periodo, vorrevbbe dire, e
non drarmmatizzo, portare alla sconfitta tutto il movimen-
to sindacale italiano, vorrebbe dire aprire una crisi pro
fonda di credibilita tra i laveratori sul ruolo del sinda
cato, di tutti i sindacati, in una societa come la nostra.

Gran parte della lotta per l'unitd di
classe che ci impegna tutti,; Confederazioni, Camere del La
voro, categorie, i gioca su questo terreno: come rilan -
ciamo, come fatto 8i massa, una strategia delle riforme.

Credo che qui sia opportuno un serio ri-
pensamento aubocritico, anche delle organizzazioni di ca-
tegotiag . in ogni caso questo vale per il gruppo dirigente
dei metalmeccanici. C'e stato - lo sanno i compagni della
ConTederazione — un avpoggio costante alle iniziative con
federali, c'® stato un impegno generoso dei metalmeccani-
ci nella lotta per le riforme, quello che & mancato pero,
io credo, & un impegno sufficiente nell'elaborazione, nel
costruire appunto anche noi, come organizzazione di cate-
goria, a livello di massa, nelle fabbriche, un'elaborazio
ne sugli obiettivi, facendo partecipi direttamente 1 lavo
ratori di ogni singola fabbrica, di come si costruisce un

obiettivo di riforma, cosl come eravamo riusciti a fare
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prima delle battaglie d'autunno ed & mancato anche,da par
te nostra, un approfondimento, un contributo critico alla
formulazione ed alla sperimentazione di una strategia del
le riforme, che euna cosa diversa dalla vertenza che si
pud aprire oggi o domani con il governo, su questa o su
quella misura di riforma; c'e stato insomma, se volete an
che da parte dei metalmeccanici, conuncue non voglio ad -
dossare colpe ad altri, da parte della FIOM, una sorta di
delega un pO comoda alle Confederazioni, salvo un momento
importante di sollecitazione che unitariamente 1 metalmec
canici hanno saputo esercitere, come nel caso della lotta
per le pensioni, io credo, quando abbiamo affermatod l'uni
ta dei metalmeccanici intorno alla ripresa della battaglia
per la riforma delle pensioni o, pil recentemente, come de
cisione unitaria della prima conferenza di Genova, laddo-
ve abbiamo svolto un compito che spettava anche a noi per
il rilancio dell'azione per le riformne.

I riflessi di questi limiti nostri si fan
no sentire, sé guardiamo bene, anche a livello di basejin
molte assemblee ed anche nei nostri Congressi abbiamo col
to,wtra, lavoratori militanti, una critica pesante, anche
giusta, alla mancata partecipazione di certe categorie al
la lotta per le riforme, sopratutto certi settori del rub
blico impiego.

Da questa critica discendeva a volte la
convinzione, l'affermazione: d'accordo per la lotta, perd
o tutti o nessuno, questa volta non siamo disposti ad es-
gsili,

sere noi, o i chimici o i te

(applausi)



Credo che la critica sia giusta, ma la do

manda che dobbiamo porci & che cosa abbiamo Tatto noi per
superare certe chiusure corporative che possono esistere
in altre categorie e dobbiamo chiederci che se le riforme
sono cosa nostra, perché siamo integrante del movimento
sindacale, perché non vedere anche, in primo luogo, cuel-
lo che noi, intanto, senza aspettare gli altri possiamo

fare
(applausi)

sul piano dell'inigziativa politica, sul piano dell'azione
di massa.

I limitd che ci sono e ci sono stati noi
1li superemo soltanto sul movimento, nel movimento e assu-
mendo che questi 1limiti investono anche noi come sindaca-
to di categoriaj il superamento di questi limiti comporte
r3 uno sforzo fiuovo per dare alla lotta per le riforme il
carattere di una strategia di lungo respiro del sindacato,
la q@iale, lo dicevo prima, non si pud esaurire in una ver
ténza; & anche una vertenza, ma non si pud esaurire in una
vertenza, e tanto meno in una vertenza con il governo cen
trale.

I1 compagno Lama diceva recentemente,con
molta ragione, una cosa che perd non era ovvia per il mo-
vimento sindacale e che solo siamo venuti acquisendo con
il tempo e con l'esperienzay quando affermammo che con la
azione B le riforme il movimento sindacale si ¢ impegnato
su una via nuova, di lungo periodo, una scelta di linea la

nostra - diceva - una scelta come quella che abbiamo fat-




to pil di dieci anni fa per lo sviluppo della politica ar
ticolata a livello aziendale.

Cosa vuol dire una scelta di linea, che
non si chiuda quindi soltanto in questa singola vertenza,
che pure ha la sua importanza, con il governo centrale?

Vuol dire in primo luogo la capacita co-
stante del movimento sindacale, quindi anche la nostra ca
pacitd costante, come categoria, di investire sui temi del
le riforme, quelli che sono sul tappeto, quelli che matu-
rano e vengono avanti, come il tema della scuocla,tutte le
controparti reali del sindacato: certamente il governo cen
trale, ma anche i pubblici potesi & liwello locale, i go-
verni regionali e, compagni, il padrone, che & e resta la
nostra prima controparte; sia perché molti dei »roblemi
che vogliamo affrontare nel vaese esistono in drimo luogo
nella fabbrica, sia perciné conosciamo bene il peso che il
vadronato ha ed esercita sulle decisioni dei pubblici po-
teri, del governo e dello Stato, il condizionamento quoti
diano che esso esercita sul governo e la spesa DPubblica.

Individuare tutte le controparti, quindi,
e fion chiudere nel guscio di una sola vertenza lo scontro
per le riforme, individuare e coinvolgere quelli che con-—-

troparte non sono, ma che possono essere interlocutori ed

alleati del movimento sindacale, le forze politiche,le isti

tuzioni rappresentative, le altre forze sociali che con
noi possono scendere in campo nella battaglia per le ri -
Torme, alla ricerca di un confronto, alla ricerca di rea-
li convergenze.

Cos) noi riusciremo a saldaire - e a me

pare che ouesto sia il punto decisivo per dare continuita
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e successo alla nostra strategia - la lotta nella fabbri-

ca e la lotta per le riforme fuori della fabbrica,nel quar
tiere, nel territorio, nella provincia e sul piano genera

le; cosl si articola la lotta per le riforme; non si trat

ta qui di una tecnica di sciopero, di una modalita di scio
pero, ma di un'articolazione di iniziative anche politi -

che, e guindi anche di obiettivi, un'articolazione che vi

ve attraverso l'iniziativa costante dell'organizzazione

di fabbrica, dell'organizzazione provinciale.

Gli esempi a questo pronoesito si potreb-
bero moltiplicare; molti nei nostri Congressli hanno parla
to, hanno fatto gquesti esempi a provosito dell'ambiente
di lavoro, laddove la battaglia nella fabbrica per rifiu-
tare la monetizzazione della salute operaia, per imporre
nuovi strumenti di prevenzione dei lavoratori, per mutare
1'ambiente di lavoro, ver mubtare le macchine, laddove que
sto & necessario, si pud saladare immediatamente con una
battaglia, non formale, non amministrativa, ver la rifor-
ma sanitaria, che non & per noi soltanto la fusione di al
cuni istituti, ma che pud diventare la costruzione,la crea
zione di nuove unith sanitarie locali, che siano uno stru
mento di classe nelle mani dei lavoratori, del sindacato,
come centri di prevenzione, come un'arma di classe rivol-
ta contro il padrone nella fabbrica e qui l'alleanza con
cli studenti di Medicina, l'alleanza con i1 medici militan

ti che rifiutano la linea corporativa dl certi ordini pro

-

fessionali, qui anche 1l confronto, su un piano di massa
con le posizioni corporative che possono a volte esistere

in certi enti previdenzialil.
Da quli nasce un'alternativa positiva del
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sindacato, da qui pud costruirsi un fronte di massa, piu
largo, anche sul piano locale, che fa vivere la riforma
sanitaria appunto come un obiettivo molitico, mobilitante,
esaltante, e non soltanto come un'utile riforma raziona -
lizzatrice.

Gli stessi esempi votrebbero ripetersi
ver la casa, laddove 1 delegati di fabbrica potrebbero di
ventare un primo strumento, laddove si organizzino tra de
legati di varie categorie in comitati di quartiere,di zo-
na, come strumenti di promozione, di mobilitazione per una
lotta nella localita, nel quartiere, in direzione della
fabbrica, ver dare cosl anche un respiro alla battaglia
pill generale per la casa, per l'equo canone, ver la ligui
dazione della rendita edilizia, precisando nel territorio
obiettivi precisi, sulla casa, sul servizi, sul collega -
mento tra l'abitazione ed il luogo di lavoro, per l'abbas
samento immediato dei fitti, almeno laddove la casa & pro
prietd di Istituti pubblici.

Credo che su un tema come guesto inizia-—-
tive comuni delle categorie dell'industria con gli edili,
a livello provinciale, si impongono, diventano urgenti, e
dovrebbe essere il primo nostro compito, il primo nostro
impegno guello di promuovere e di sollecitare.

I compagni edili hanno fatto in questi
ciorni il loro Congresso, SOno approdati ad importanti con
clusioni; noi le asswnlamo come un terreno sul cuale vo -
gliamo lavorare con l1loro, costruire con loro un'iniziati-
va comune nei prossimi mesi, nell'autunno, laddove si fa-
rd anche piu pesante per loro, probabilmente, la lotta per

1'occupazione, per il posto di lavoro e debbono sapere che
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cl troveranno al loro fianco intorno a questi obiettivi
unificanti.

Altri esempi ancora votrebbero farsi per
quanto riguarda i trasporti, laddove possiamo, nel momen-
to in cui costruiamo insieme con i lavoratori dei trasvor
ti, Con l'aiuto.prezioso che ci pud venire da una catego-
ria d'avanguardia come i ferrovieri, e non dimentichiamo
1l'aiuto che ci hanno dato nel momento piu duro della lot-
ta contrattuale ...

Anche qui possiamo trovare la strada per
superare certe contraddizioni che sono insorte tra alcune
categorie dei lavoratori dei trasporti: penso alle auto -
linee, venso ai compagni autoferrotranvieri e gli interes
si deil lavoratori dell'industria.

Nonsi tratta soltanto di recriminare,si
tratta di verificawe insieme obiettivi rivendicativi imnme
diati comuni.sul problema della riforma dei trasporti, in
tanto nella-localita, nel territorio, di costruire insie-
me, in un confronto di massa, obiettivi di riforme e di
dibalttere insieme sulle forme di lotta, verché se noi chie
deremo a questi lavoratori di adottare forme di lotta di-
verse, dobblamo anche essere in grado di offrire in cam -
bio, come lavoratori dell'industria, qualche cosa,cioé una
forza organizzata pill vasta e piu compatta che garantisca
a questi lavoratori il raggiungimento dei loro obiettivi,
che sono sacrosanti quanto quelli nostri, cominciando dal
1a lotta che possiamo aprire nella Tabbrica sulla questip
dei trasporti, e in termini di orario di lavoro, laddg

ne

ve esistono problemi di lavoratori pendolari, e in termi-
di addossare alla fabbrica, al padrone il costo deil

tra

ni
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sporti.

Altri esempi ancora si potrebbero fare
per quanto riguarda la scuola, i nostri rannorti con le
campagne.

S1 tratta qui, insomma, di sprigionare ,
sulla base dell'esperienza che i metalmeccanici hanno ac-
cunulato in questi anni tutta la fantasia che pure si @&
espressa nelle lotte di autunno, quell'inigziativa politi-
ca che con la lotta sa costruire anche l'alleanza,congui-
sta il consenso di massa, isola l'avversario da battere.

Per noi,in questo @quadro, la lotta per 1le
riforme costituisce il fronte vrincinale con il cuale in-
tendiamo contrastare le minaccie che gravano ogzli nella
situazione economica, sul polere d'acquisto delle retribu
zioni e sulla stabilita dell'occupazione.

Non voglio ripetere cose gia dette; noi
resvingiamo, come sindacato, l'alternativa riforma- politi
ca anticongiunturale che anche qui, ciclicamente, l'on. LA
Ifalfa ci ripropone. Pensiamo che rinviare oggi le riforme
non vuol dire soltanto commettere un errore verché & pos-—
sibile fare le riforme oggi, o per lo meno metterle in mo
vimento; non soltanto & sbagliato perché si tratta di wun
pretesto ricorrente al quale le classi dominanti sono ri-
corse dall'inizio del dopoguerra ad oggi, ma perché rin -
viare le riforme ogci in nome della politica anticongiun-
turale vuol dire avere gia deciso quale tipo di politica
anticongiunturale si intende fare.

Rinviare le riforme ogsi, come proonone
la 1alfa ed altri uomini di governo, vuol dire proporre

una certa politica anticongiunturale, vuol dire far com -



piere ancora una volta alla classe operaia, ai lavoratori,
far assolvere a queste forze del lavoro il ruolo di chi pa
ga 1l costo della crisi che i padroni hanno determinato ,
cosl come si & fatto con la sciagurata politica del '63 e
del '64.

Questa politica anticongiunturale noi la
combatteremo e siamo in grado oggi di combatterla con ar-
mi diverse che nel passato; questa volta il movimento sin
dacale italiano non asvettera gli effetti di una simile
scelta, qualora fosse fatta, ma scenderevbe in campo pri-
ma, subito; credo che da qui debba wvenire fuori un impe -

gno preciso dei tre sindacati metalmeecanici.
(applausi)

on sottovalutiamo con cid che esistono
dei problemi da risolvere anche nell'immediato e che cer-
te riforme, alienc nel loro compimento, DPossono avere dei
tempi non brevi, anche se il loro avvio va deciso subito;
c'® quindi l'esigenza, io credo, di un esame a livello del
le Confederazioni per definire, nel quadro di una politi-
ca di riforma, anche le linee di una politica di interven
to immediato.

Per parte nostra ci sentiamo di poter in
dicare alcuni obiettivi di iniziativa politica immediata;
di uno ho gid parlato; ritengo che la battaglia per 1l'ora
rio nell'autunno possa diventare un terreno fondamentale
di confronto anche con le forze di governo, per imporre
di investimenti, una nuova dislocazio-

una nuova politica
ne degli impianti nel llezzogiorno, affermando in guel con




testo la necessitd di uno sviluopo prioritario dei setto-
ri nuovi e trainanti, che diversificano la struttura in -
dustriale, cosl come le proposte dei tre sindacati metal-
meccanici indicavano a loro tempo, vrovoste che restano
purtroppo tuttora wvaghe.

Accanto a questo credo che dobbiamo ri -
vendicare misure drastiche, gia provoste, per bloccare il
possibile esodo dei capitali, che pud rilanciarsi di fron
te alla campagna allarmistica di questi mesi nelle prossi
me settimane.

Infine si pone ormai non s8olo l'esigenza,
ma la possibilita di avrire come sindacato una contratita-
zione dei programmi di investimento dell'industria a per-
tecipazione statale. Abbiamo gid di fronte a noi una se -
rie di vertenze aperte, in culi i tre sindacati dei metal-
meccanici hanno posto, con lo scontro, con la lotta, ac -
canto ad obiettivi immediati di salvaguardia dell'occupa-
zione, obiettivi di strategia dello sviluppo industriale.

La battaglia che si ¢ fatta vittoriosa -
mente alla Sant'Eustacchio di Brescia, la battaglia alla
Ttalsider di Piombino contro la cessione alla FIAT,la bat
taglia che si & condotta, con alterni risultati,contro la
politica dei trasferimenti dei centri di progettazione del
le industrie pubbliche che esistono nel llezzogiorno, che
trasferiscono i centri di progettazione al Nord - & il ca
so del Piemone, & il caso dell'Alfa Sud - l'azione che ab
biano condotto per determinare le scelte che dovrebbero
presidere al cosidetto piano elettronico dell'IRI, la bat
taglia che dobbiamo condurre per imporre un nuovo corso al

1l'intero settore elettromeccanico, oltre ai fronti tradi-
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zionali della nostra azione, cuelli del llaterfer, aguello
dei cantieri navali, dove si tratta ancora di imporre il
controllo degli impegni assunti in materia di investimen-—
ti ed occupazione, sono un insieme di vertenze, di momen-
ti di scontro che oggi vossono venire ad un'unificazione.

E!' tenpo ormai di portare a livello di
unita queste varie iniziative, aprendo una vertenza,se vo
gliamo chiamarla cosl, sugli investimenti delle partecipa
zioni statali, discutendo a quel livello il ruolo dell'in
dustria pubblica nel liezzogiorno, i suoli ravporti cuindi
con l'agricoltura e con una politica di trasformazione
delle strutture agrarie, discutendo a quel livello e con
la forza di un movimento che gia si articola in una serie
di fabbriche una nuova strategia industriale delle varte-
cipazioni statali, che deve scegliere tra il diventare la
industria dei panettoni — e gui ha senza dubbio ragione il
governatore Carli — o un'industria produtbtirice di beni
strumentali, clie mette wacchine, mezzi di produzione al
servizio del vaese, una strategia industriale che rompa 1
rapporti di subordinazione che oggi vincolano l'industria
di Stato ai gruppi privati.

Infine un programma di emergenza per la
so con l'avvio degli obiettivi di ri

casa che, di pari pasc

forma in questo campo, garantisca immediatamente la sempli

ficazione delle procedure di esproprio ver la 167, assicu
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ri, rompendo il blocco che la Banca d'ltalia sta eserci

tando in auesto momento, un confruo finanziamento ai Comu

ni ver la messa in opera di piani locali di edilizia popo

lare, acceleri l'esecuzione di tutti i progetti gia esi

stenti nel camvo delltedilizia pubblica per scuola e 0Spg
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dali.

Sono prime proposte immediate, con le qua
1li ci sentiamo non soltanto di discutere, ma anche, se il
Congresso & d'accordo, di aprire un fronte di lotta in di
fesa dei diritti di occupazione dei lavoratori italiani.

In guesta lotta, che varte dalla fabbri-
ca, compagni, per investire i nodi economici e sociali del ;
paese, superando ogni concezione corporativa del sindaca
to e della stessa unita di classe che vogliamo costruire,
in questa lotta noi dobbiamo acquisire la coscienza della
necessitad che la classe operaia, e come parte della clas-
se operaia i lavoratori metalmeccanici, si costruiscono |
intorno agli obiettivi di rinnovamento che si pongono nuo
ve e solide alleanze.

A qUestowpropositec vorrei toccare soltan
to due problemi, anche se non esauriscono l'arco delle
alleanze dei lavoratori, ma ne costituiscono, wecondo me,
l'asse fondamentale.

Parlo dei nostri rapporti con il mondo
contadino e dei nosiri rapporti con le forze della scuola
e con il movimento studentesco.

Per quanto riguarda il movimento contadi
no non vorrei ripetere cose ovvie, il ruolo decisivo che
per noi nel rapporto con il mondo contadino hanno e debbg
no avere le organizzazioni braccientili, la loro battaglia
per la riforma agraria, per affermare la provrietid e la ge
stione associata nelle campagne, il grande valore che pud
avere per noi la loro vittoria cuando hanno conauistato
il controllo sul cellocamento, come punto di partenza per

una grande battaglia per 1l'occupuzione nelle campagne.
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Il problema che si pone & di come noi,as
sieme ai breccianti, riusciamo a creazre uvna szldatura ree
le tra la battaglia delle forze contadine, per rompere lo
assediamento delle strutture parassitarie della distribu-—
zione, per rompere l'assediamento che deriva anche dalle
strutture industriali, che esercitano un peso crescente
nelle campagne, e per costrvire, non a parole, non soltan
to attraverso dei documenti, un'iniziativa intorno ad una
stravtegia elabhorata dalle masse.

Ci sono dei punti diginecontro e di ricer
ca comune sui cuali dobbiamo lavorare, le conferenze agra
rie comunali come momento in cui enche organizzazioni ope
raie, industrie, debbono partecipare ed impegnarsi,incon-
tri, confronti tra i dellegati aziendali operai ed i dele-
gati aziendali dellecommissioni intersindacali dei brac-
cianti, ma abbiamowanche il problema di trovare, io credo,
obiettivi semplici dai quali partire per un movimento a
pilt largo pesviro.

Dobbiamo avere coscienza che in guesto mo
mento tutts la struttura dell'agricoltura italiana, come
si . detto, con i suci rapporti di proprieta, i suol con-
tratti, i suoi sistemi di intermediazione e di trasforma-

zione dei prodotti, & ura fonte permanente di inflazione

per la nostra economia.

I1 problema & se la lobtta operais, con

onella braceciantile, alleata ceon le forze contadine piu mi

litanti, non pud fare saltore In alecunil mormentl questi enel

1li, alcuni anelli di questa catena, della struttura distri

butiva delle grande intermediczione.
b ~ .
La mia proposta sara forse ingenua, ma



credo che se in quella cittd, in cuella brovincia,in quel
la zona, le organizzaxioni dei metalmeccanici, i delegati

-

di un gruvnpo di fabbriche organizzano, d'accordo con i brac
cianti, con le orgenizzazioni contadine, con le coonerati
ve di produzione delle vendite dimostrative dei prodotti
agrari, svezzando in guel punto la rete dell'interredia -
zlone, dimostrando che & possibile costruire un'alternati
va alla .....ftura dei prezzi non avre mo certo cambizto la
Italia, ma avremmo aperto un fronte, creanio le premessa
anche per alleanze vere, non fittizieyp cen'i cormercianti,
con quel commercianti che intendono seguire la strada del
la distribuzione associata, una strada che rompa con le
rendite parassitarie dell'intermediazione.

Cosl io credo, sia pure in Torme elemen-
tari, che possa nascere una lotvta comune.

Ho,ols parlato prima del ruolo che attri
buiamo al movimento studentesco come fatto di massa; non
possiamo ehe riaffermare, come FIOM, l'interesse profondo
che noi abbiaro al risorgere su scala nazionale di un mo-
vimento studentesco capace di darsi un'organizzazione uni
taria. _

Valuticmo 1l'importanza del processo che
& in corso, in una serie di centri, come a I'ileno, di ri-
colleramento del movimento studentesco e delle sue Torze
con i problemi della scuole, anche se non abbismo mai na-
scosto e non intendizmo oggi nascondere la nostra convin-
zione che cuesto movimento e ogcettivamente portato — e lo

riconoscismo pienamente - & darsi enche una dimensione po

litica e non Puo chiudersi soltanto.nella scuola.

Diciamo quindil, senza alcuna riserva,che
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la. fabbrica come la scuola, per il movinento studentesco
come per il sindacato, debbono diventare un terreno alin-
contro e di lavoro conune.

Suli problemi della fabbrica siamo sempre
aperti ad un confronto reale a livello di massa con tutte
le forze di derivazione del movimento studentesco e con il
movimento studentesco come fatto di massa, in quanto tale;
siamo stati e siamo disposti ad un confronto aperto tra i
lavoratori sulle nostre proposte rivendicative, sulle no-
stre scelte rivendicative, siamo apexr®ti alla ricerca di
iniziative conuni e non abbiamo detto solo oggi che cuan-
do in questa ricerca, in questo dibattito vi & anche lot-
ta contro il sindacato burocratizzato, con i suoi resti ,
con le sue bardature corporative, questa lotita e sana, &
un aiuto al sindacato: abbiamo ver questo aperto i nostri
Congressi anche alle forze del movimento studentsco.

Quello che rivendichiamo e continueremo
a rivendicare & il nostro diritto di difendere l'unitd di
classe che il sindacato rapvresenta, nel momento in cui lo
scontro con il padrone & aperto; qui c'e davvero una linea
di demarcazione, e non & la linea di demarcazione tra sin
dacato e gruppi, tra sindacato e movimento studentesco, ¢
1a linea di demarcazione tra chi garentisce 1'unita di clas
se del movimento e ne risponde di fronte ai lavoratori e
chi tenta di spezzarla, favorendo soltanto l'azione, an -
ch'essa di divisione, del padrone.

Abbiamo un grande campo comune di lovoro:
nella fabbrica ho gid fatto degli esempi ed altri potreb-

bero essere fatti di lavori in comune di collettivi di ope
rai e di studenti per affrontare weriamente, al di 1a del
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la propaganda, un’azione conwne contro lo sfruttamento ovne
raio nella fabbrica moderna.

Vi é un terreno di lotta per il sindaca-

o

to nella scuola, l'esigenza per noi di passare su quest
fronte dalla solidarietd con 1l movimento studentesco,che
c'é stata in alcuni momenti importanti, come nella repres
sione, alla lotte di massa contro la scuola di classe.

ITe hanno parlato molti convegni, ne ha
varlato recentemente, secondo me con dei primi risultati
interessanti, il convegno della CGIL: g1i obiettivi sul
auali dobbiamo essere in grado di mobilitere i lavoratori
per aprire un nuovo fronte di »iforma sono quelli del di-
ritto allo studio e della conquista, attraverso cuesto di
ritto, di vn rapporto permanente tra fabbrica e scuola, e
per i lavoratori che i bationo nella fabobrica per conqul
stare nuovi livelli di cualificazione e per 1 tecnici che
non possono rimanere isolati e chiusi nella fabbrica e dg
vono poter ritIrovare sempre nell'Universitd, ma con un mo
vimento di massa attivo, vivo nell'Universit& un ricolle-

gamefito costante con la cultura militante, con il mondo

cireostante.
Iii pare che le indicazioni piu interessan

ti del Convegno di liatera della CGIL siano state queste j
fissati questi grandi obiettivi non si tratta di inventa-
re rivendicazioni specifiche e sopratutto non si tratta
di camarle dall'alto; anche qui dobbiamo costruire gli
obiettivi immediati di una lotte contro la scuola di clag
se, partendo dal basso, confrontando in collettivi di ope
ai e di studenti, mobilitando, utilizzando i consigli, i

delegati di fabbrica, le forze del movimento studentesco,
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perché da 11 si sprigioni un'elaborazione a livello di mas
sg del primi obiettivi comuni, obiettivi comuni che a quel
punto, compagni, dovremmo essere in grado di sostenere en

che con lo sciopero, con la manifestazione, con l'assem -

blea insieme, nella fabbrica, nelle scuole, nelle Univer-

sitd, portando la classe operaia nell'Universiti, nelle

scuole, affermando cosl il suo ruolo dirigente.
(applausi)

Cosi noi riusciamo anche ad aggredire,co
me classe operaia, le vecchie strutture di classe della so
cietd ed a imporre nuovi metodi di formazione per supera-
re nella scuola professionale, nella scuola media, nella
Universita, quella figura di semilavorato - come diceva
uno studente - che resta ancora in molti casi l'overaio di
olomato, il tecnico diplomato, che deve trovare nella fab
brica, deve essere riplasmato dal padrone, ad immagine e
somiglianza del posto di lavoro in cul va a finire.

Codl noi apriamo anche la strada all'af-
fermazione all'interno della scuola, all'interno dell'Uni
versitd, di una cultura alternativa, gestita, costruita
dalla classe operaia e dal movimento studentesco insieme.

Ricordo un tentativo che ha fatto il mo-
vimento studentesco tedesco, 1'SD5, in un certo momento,un
tentativo che & fallito soltanto, io credo, perché & man-
cato l'incontro tra studenti e classe obveraia, la controUni
versitd, 1'Universita libera.

Ebbene, credo che se condotta da due gran
gca e non da posizioni aristocratiche

di movimenti di ma y



la costruzione di centri di cultura alternativa nella scuo
la e nell'Universitd, che consentano insieme di ovrodurre

cultura su dei temi di fondo, la qualifica, la salute, lo
ambiente di lavoro, 1l'organizzazione del lavoro, 1'urbani
stica al servizio dell'occupazione, possono diventare un
terreno nuovo dal quale pud sprigionarsi davvero, con una
nuova cultura, anche una nuova sirategia per il movimento

operaio.
(apvlausi)

Questa prospetliva unitaria del sindacato
nella fabbrica e nella societd che noi abbiamo cercato di
proporre discende direttamente dall'esperienza conune che
abbiamo fatto come sindacati dei metalmeccanici, verifi -
cando sempre insieme le nostre ipotesi strategiche,lo svi

luppo della nostra autonomia come organizzazicne dl clas-

sSe .
Siamo venuti cosl configurando, e non so

lo come metalmeccanici, un nuovo tipo di sindacato,che si

.

accomoda poco — ne siamo consapevoli - con lo schema ai

un sindacalismo il guale si confina nella gestione di pro

blenmi rivendicativi immediati, se non corporativi, della

: ) by o PR R b
classe operaia, delegando ai partitl politici 1l'azione

sul piano della societa.
Quello che perd conta - ed in questo re-
stiamo comunque sindacato ed in questo abbiamo respinto

insieme la tentazione di chiuderci in un'ideologia di avan
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guardia - & che abbilamo costruito la nostra strategia, 1

nostri obiettivi, la nostra concezione dell'unita e dell'an
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tonomia a partire da una grande esperienza di massa, nella
quale abbiamo cercato di coinvolgere l'insiere dei lavors
tori.

Qui resta una differenza sostanziale, io
credo, tra il partito politico ed il sindacato, anche nel
momento in cui cadono, come cadono oggi, vecchie divisio-
ni di competenze; il sindacato non pud che partire sempre
dal livello di coscienza rivendicativa e politica di tut-
ta la classe per costruire da 1li, faticosamente, a volte
empiricamente, una sua linea di condollz ed un suvo siste-
ma di valori.

Certo, gli uomini contano, i loro orien-
tamenti,le loro sollecitazioni anche, nessuno sottovaluta
1'opera dei gruppi dirigenti nella formazione della linea
del sindacato, ma il problema di una linea unificante di
tutta la classe resta il cimento quotidiano e, se volete,
anche il limite di un movimento sindacale che non voglia
cadere nell'errore del pansindacalismo, il quale porta in
definitiva al distacco di grandi settori del mondo del la
voro ed ha ragione il compagno Bengvenuto quando ci richia
ma & auesto ruolo del sindacato, alla necessita cioé che
i1l gindacato unitario che vogliamo costruire sia un sinda
cato in cui ci sia spazio per tutti i lavoratori.

Ila proprio perché quecsta concezione del
sindacato ci ha sempre giuvdato, insieme, anche cuando con
sapevolmente abbiamo fatto saltare certi vecchi steccati,
senza di che, compagno Benvenuto, non avremmo costruito
durante 1'autunno cuella profonda unitd fra i sindacati
metalmeccanici, proprio per questo credo di poter afferma

re che quando parliamo oggi del sindacato unitario come
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di un sindacato clessista ed anticapitalista affermiamo
una concezione che non era affatto sconteta ieri, ma che
0ggl & cresciuta e si & ancorata nella coscienza delle
grandi masse.

Diventa vera oggi cuella definizione del
l'autonomia che dava in tono anche polemico anni fa il com
pagno Santi, cuando diceva che il sindacato sutonomo vuo-
le dire prima di tutto sindacato autonomo dal sistema so-
ciale, un sindacato che riconosce cioé che la soggezione
in cui si trova la classe dei lavoratori e il risultato
delle strutture capitalistiche della societ,le cuali pro
ducono naturalmente la miseria e l'ingiustizia socilale.

Per noi, per le FIOM, per le altre orga-
nizzazioni dei metalmeccanici, l'autonomia ha significato
anche l'adozione di misure iupegnative, volte ad afferma-
re il nuovo rapporto che intendevamo stabilire con le for
ze politiche ed il nuovo tipo di democrazia interna che
volevamo liberare all'interno del nostro sindacato.

Abbiamo assunto - ed il Congresso dovrda
ribadire questa scelta - nel 1966 ed abbiamo applicato con
seguentemente fino ad ora delle decisioni vincolanti in
ordine alle incompatibilitd fra le responsabilitd di dire
zione sindacale, da un lato, e la partecipazione in orga-
nismi esecutivi, come le direzioni del partiti e le candi
dature agli organismi pubblici elettivi dall'altro; abbia
mo tenuto fede scrupolosamente a queste decisioni; pin di
mille compagni membri deil comitati direttivi provinciali
della FIOM hanno dovuto rinunciare al loro nandato sinda-
cale in occasione delle ultime elezioni e rimpiangiamo lo

avporto che auesti compagni potevano recare alla direzio-
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ne del sindacato, ma non rimpiangiamo le nostre decisioni.

Sopratutto con questo Congresso abbiamo
sperimentato per la prima volta un metodo nella formazio-
ne dei gruppi dirigenti che rompe definitivamente con il
passato, perché l'autonomia & fatta sl incompatibiliti,ma
e in primo luogo democrazia interna del sindacato, libera
formazione delle volontd, al di fuori di gualsiasi schema
di corrente cristallizzata.

Da tempo a2l nostro interno il dibattito
sulla linea del sindacato aveva rotto i weechli steccati ,
si era creata una dizlettica nuova, che passava attraver-
so le correnti, malgrado gli sforzi di quanti, spesso al
di fuori del nostro sindacato, cercavano di interpretare
il nostro dibattito e di immiserirlo usando vecchi metri
di misura.

Con questo Congresso abbiamo fatto tutti
con coraggio una scelta definitiva; con l'adozione delle
nuove normerper la formazione dei gruppi dirigenti,con le
elezioni che 5i sono tenute dai Congressi di faborica ai
Congresgi provinciali, il sindacato che abbiamo conosciu-
to per molti anni e che, con tutti i suol meriti, restava
anchilosato da un metodo verticistico nella formazione dei
gruppi dirigenti, un metodo verticistico che proponeva ad
una base dell!organizzazione che poteva soltanto ratifica
re, quel sindacato che abbiamo conosciuto per ventlanni &
alle nostre svalle, non esiste pil, la FION si presenta og
i al suo Congresso Nazionale come una forza nuova, con dei
come un& forza che ha realizzato

gruppi dirigenti nuovil,
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per questa strada sino 1n 10n04O la sua autonomia.

(2pplausi)



Qui voi tutti, compagni, gid ravpresenta
te questa nuova realtd, un nuovo tipo di dirigente, un nuo
vo tipo di delegato e siamo riusciti a questo facendo tut
ti fiducia all'alto grado di maturitd dei lavorastori re -
talmeccanici.; a loro abbiamo affidato, al loro libero vo
to segreto, l'onere di scegliere i compagni migliori e al
tempo stesso di difendere come cosa loro l'unita della no
stra organizzazione, quel grande patrimonio unitario che
.essa rapopresentava, anche perché in essa coesistevano e
coesistono forze ed umonini di orientementli politici di -
versi.

I leveoratori hanno saputo difendere que-
sto patrimonio; il migliore non & soltanto quello che vig
ne dalla miaparrocchia, il migliore €& il compagno, indiven
dentemente dal Partito in ewi milita, che si & affermato

nel sindacato.
(applausi)

Non ci nascondiamo, compagni, che abbia-
mo, ‘almeno molti di noi, vissuto quest'esperienza con preoc
cupazione e trepidazione; la scelta era giusta ma 1 rischi
votevano essere anche grandi. Noi possiamo dire oggl  che
se non tutti i risultati corrispondono alle nostre speran
ze nell'insieme la FI(I, quest!organizzazione di quattro-
centomila iscritti, si e presentata alltapvauntamento del
rinnovamento dei auadri, della libera e segreta formazio-
ne dei gruppi dirigenti con piena coscienza della prova

che l'aspettava.
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siamo dire oggi - credo tutti voi, in ognuna delle vostre

provincie - che ce l'abbiamo fatta, che abbiamo anerto que

sta strada per tutto il sindacalismo italiano.
(applausi)

Dico una cosa ovvia quando ribadisco una
convinzione che & comune a tutti i sindacati dei metalmec
canici, che per noi questa scelta, la liquidazione delle
correnti, l'adozione di misure di incompatibilita, 1l'af -
fermazione di una reale autonomia nei conironti dei parti
ti non ha voluto dire rinchiuderci in una concezione apo-
litica del sindacato; per noi lfunitd non ha mai signifi-
cato una scelta corporativa, per la FIM-CISL, per la UILII
1t'uniti non ha mai significatlo una scelta corporativa.

Non solo, ma siamo una forza che fa polil
tica, sia pure in modo diverso dai partiti, una forza che
proprio per la dimensione nuova che ha assunto,anche libe
rando 21 suo interno una nuova democrizia, nuove energie,
& chiamata a confrontarsi con le forze politiche,nella ri
corea Gi intese di convergenza ed in primo luogo con quel
le forze politiche che si richiamano alla classe operaia,
necessaria dialettica delle esperien

per ricercare, nella

ze, delle posizioni, un terreno di iniziativa comune.

Per auesto non credo che possa essere la
nostra la concezione di un sindacato asettico, sterilizza

to, che allontena da ¢ gli uomini che militano con impe-

cno nelle formazioni politiche del movimento operaioj;fran

cemente ritengo che a queste concezione si rischia di con

cedere molto quando si teorizza oggl sulla necessitd  di
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adottare misure di incompatibilitd per i membri di commis
sione interna ed addirittura per i delegati, per le deci-

ne di migliaiec di delegati,
(applauvsi)

liberamente eletti da tutti i lavoratori, revocabili  in
qualsiasi momento ed ai quali, di comune intes2,non chie-
diamo nemmeno,come condizione per essere delegati,l'iscri
zione all'organizzazione sindacale.

Siamo con cio disponibili a discubtere, a
ricercare con lo spirito piu aperdto untintesa sulle propo
ste; proposte anche interessantl sono venute dalla Confe-
renza organizzativa della FII-CISL, cexrtamente la Confe -
renza organizzativa della UIIM che si terra a settembre
ne formulerda alt®e, ma sentiamo sovratutto la necessita
con 1 compagni delle altre federazioni di categoria deil
metallurgici di arrivare su queste dquestioni ad un franco
confrombto .con i lavoratori, facendo decidere a loro sulle
sortiy, Awearatteri, le prerogative dei delegati di fabbri
ca, sul ruolo che essi devono avere, sulla vossibilita che
il sindacato imponga dei limiti che, a mio parere, fini -
rebbero per snaturare non solo la natura del delezato, ma
la stessa natura del sindacato, lo stesso senso che abbia
mo dato alla nostra ricerca di autonomia.

Wella fabbrica non ci pud essere un shetd
t0o per le forwe politicamente militanti, anzi nol writenin
mo che le nostre scelte in direzione della piu sostanzia-
le autonomia del sindacato comportino due conseguenze,tul
te e due auspicabili e vivificanti per la classe operala.
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Prima di tutto noi riteniamo, come affe
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ma anche uno dei documenti della Conferenza organizzativ
della FIil, che il processo di autonomia del sindacato ol
leciti un impegno dei partiti e di tutte le forze noliti-
che che si richiamano al movimento oneraio a lavorare, a
ritornare, quando e necessario, nella fabbrica, assunendo
strumenti, strutture proprie, superando quelle che sono
state le vecchie mediazioni che in alcuni casi il sindaca
to poteva offrire.

In secondo luogo la realiwmzazione a tut-
ti i livelli, a partire dalla fabbrica, di una franca ri-
cerca con tubtle le forze politiche, ed in primo luogo con
aquelle che si richiamano alla classe operaia, sul temi che
ci sono conmuni, che sono comuni a noi ed a loro, senza per
questo rinunciare alla speeilica responsabilitd contrat -
tuale che & nostrajp.un confronto, un incontro, a vartire
dalla fabbrica, ma per estendersi nel quartiere,nella scup
la, ver salire fino ai piu impegnativi livelli, locali e
nazionali, in cui sindacati e forze politichd devono tro-
vare dei punti di verifica, di incontro e di convergenza.

I temi sui quali questa verifica, questo
incontro, queste convergenze debbono essere fatte mono mol
ti; ho @il varlato delle riforme, ma non pensiamo che 1
temi della fabbrica possono restare prerogativa esclusiva
del sindacato, riconosciamo la legittinith alle forze po
litiche ai affrontare anche su auesto terreno un confron-
to, critico se necessario, con l'organizzazione sindacale,
cone noi rivendichiamo la possibilitd e la necessitd di

affrontare un confronto critico anche sulle iniziative PO

litiche delle forze del movimento overaio.
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1 problemi dell'oraric, dell'arbiente di la-
voro, i problema della libertd operaia, dells demccra-
zia in favbrica, sono terreni sui gquali & neceszario
avviare guesto confronto, sono il terreno sul quale noi
riusciremo, come & detto nel documento del Conmitato
Centrale, a mettere al positivo il sesgno della nostra
avtonomia, dandogli un carattere costruttivo, agerto,
rivolto a tut te le forze vive del Paese.

Compagni, proprio nel morentO,in cui regi -
striamo i1 grandi passi avanti compiuti, eon tutti i 1i
miti, le contraddizioni che restano, sulla strada di
un nuovo Sindacato autonomo di elasse in Italia, dob -
biamo anche accusare il »ritardoy, ancora grande,che per
mane invece per quanto rigusrda la nostra iniziztiva
sul piano internazionale.

Non varlo di documenti, di Convegni, di pre-
se di posizioni; questi non mancsno; ma della nostra
capacitd di contare, come forza autonoma e sulla base
di un& mnostrz valutazione autonoma unitaria dei fatti,
degli avvenimenti, in ordine ai grandi problemi della
paceyndella guerra, della lotta contro l'imperialismo,
dell'azione concreta per costruire in Europa un coordi
namento reale delle forze sindacali.

Qui il ritardo & davvero enorme e i nostri
difetti scono grandi, e il prezzo che paghiamo per que
sto & sempre piu pesante. Non disconosciamo affatto i
primi passi compiuti, non disconosciano la portata del
la manifestazione di ierl promossa dalla CGIL, non di-
sconosciamo la portata della mobilitazione che 1a CGIL

ha fatto incorno ai compagni, ai liritanti ai rivolu-
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zionzari che corbattono per la liberaziohe dei popoli
in Indocina, non disconosciano l'importanza dell'appel
lo delle undici Federazioni di catezoria con 1=z FIOM,
la FIM e la UILM contro l'aggressione della Cambogiz,

in solidariet& con i Fronti di ILibverazione.
(applausi)

Sappiamo che da guesto appello & nato anche
nelle fabbriche una fase nuova di discussione in cui
sono esplosi anche dissensi che ¢i econsentiranno un
confronto pil approfondito, qguesta volta, meno formale
su questl temi di fondo della politica intérnazionale
del Sindacato.

Non possiamo ignorare che la grande manife-
stazione antimperialistica dei Sindaczati metalmeccani-
ci milanesi ha segnato una tappa importante sulla via

dell'unita sindacale.

Da‘qui noi sentiamo la esigenza di costruire
un impégno di tipo nuovo verso i compagni del Vietnam,
verso tutti i compagni che lottano in Indocina, avver-
tendo che questa lotta, sentendo che questa battaglia
per 1l'indipendenza, per la liberazione ¢ una battaglia
nostra, per una Europa diversa, per quello che anche
il Vietnam ci ha dato, quello che ha dato alla classe
operaia in questi anni come carica di rinnovamento, di
combattimento, di emancipazione.

Né dimentichiamo le ranifestazioni unitarie
di solidarietd che siamo riusciti 2 preparae ynitaria-—

mente intorno ai compagni di Grecia e di Spagna, la de
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legazione unitaria dei metalmeccanici che si & recata
in Spagna per prendere contatto con le Commissioni ope
raie spagnole, la manifestazione comune che abbiamo or
ganizzato a lilano contro la tortura in Brasile.

Non ignoriamo il valore che hanno avuto i
primi contatti unitari che abbiamo realizzato a livel-
lo europeo con una serie di organizzazioni, l'avvio di
rapporti nuovi, anche piu unitari, con i Sindacati dei
Paesi socialisti, l'inizio di rapporti interessanti e {
positivi con i Paesi arabi e con la Resistenza palesti |
nese. bla molta strada resta da fare.

Molta strada resta da fare per quanto riguar
da il nostro impegno nella lotta antimperialista. Dob-
biamo partire addirittura dal limiti che pesano per
quanto riguarda la conocscenza di massa che siamo riu- |
sciti a diffondere su quello che 0ggli rappresenta l'ag h
gressione imperialista, per partire da 1l ed avviare f
un'iniziativa di massa che renda la nostra solidarieta @
di Sindac=to un atto non simbolico, ma un atto di lot-
ta attiwva. |

Voglio fare un solo esempio, compagni. Abbia ;
mo solidarizzato molte volte, abbiamo fatto manifesta-
zioni e convegni intorno ai compagni delle Commissioni
operaie spagnole, abbiamo fatto delle manifestazioni,
comunque dei convegni, alire forze hanno fatto confe-
renze contro la politica di oppressione, il regime dei
colonnelli e dei gorilla dell'America lLatina. la ci sia
mo forse dimenticati che esistono in Spagna, che esi-
stono in Argentina, nel momento stesso in cui parlia-

mo, discutiamo, sono in corso degli scioperi importan

e —
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ti, delle fabbriche che si chiamano anche Fiat, Olivet
ti, Innocenti, e che qui, in Italia dobbiamo risponde-

re.
(applausi)

Soltanto quando riusciremo a trasformare la
nostra solidarietd in un atto concreto di lotta in ap-
poggio alla battaglia dei lavoratori che nelle stesse
fabbriche che sono nel nostro Paese combattono non sol
tanto per migliorare le loro condizioni di vita,ma per
fare saltare un regime di dittatura, soltanto allora
la nostra azione come Sindaczto avra raggiunto quella

ma turitid necessaria nella lotta antifascista e nella

lotta antimperialiste.

Per gquanto riguarda il nostro lavoro nell'Eu
ropa capitalista, vi dico una banalitd quando sottoli-
neo l'esigenza crescente che tutti noi avvertiamo e che
& emercsa da molti Congressi, di giungere ommai a un
coordinamento sindacale a livello di gruppi e di setto
ri. Questo problema sta diventando molto serio in que-
sto periodo.

ILa classe operaia nei diversi Paesi europei
¢ giunta a traguardi diversi in ordine a una serie di
istituti e il padronato eutopeo gioca e giocheri sem-
‘pre sulle differenze di trattamento che esistono. Per
noi, non lo nascondiamo al compagni delle Delegazioni
degli altri Paesi europel che sono qui presenti, esi-
sterd un grosso problema nei prossimi due annij; ne ho

gid parlato pripa: quello dell'orario di lavoro. Sara
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molto piu duro, certamente, per i lavoratori italiani
garantire fino in fondo la conquista delle 40 ore ef-
fettive, se non riusciremo a costruire con i compagni
francesi, con i compagni della Germania Occidentale,

con 1 compagni belgi un movimento che agzredisca an-

che 11 l'orario di lavoro del padrone.
(applausi)

Ma quando diciamo questo non dobviamo nean -
che nasconderci le difficolta e 4 vroblemi reali che
esistono, senn® cadremmo, compagni, in un rituale del-
la diplomazia sindacale o dell'esaltazione. Dobbiamo
prendere coscienza che non basta ormai dire che voglia
mo le stesse cose, che & vero, vogliamo l'aumento dei
salari, vogliamo la riduzione dell'orario di 1lavoro,
vogliamo i diritti sindacali in fabbrica.

Prendiamo atto perd che oggil il movimento
sindacale europeo & anche diviso, e anche diviso dal
futuro eontrattuale profondamente diverso, che stanno
diventando queste diversita sempre piu uno strumento
nelle mani del padrone.

Quando in Italia c'® una contrattazione di
categoria, una contrattazione di fabbrica, in un altro
Paese ¢! & solo una contrattazione a. livello intercon-
federale e non esiste una contrattazione di settore di
categoria, in un altro ancora c'e¢ la contrattazione ré
oionale e non c'® la contrattazione di fabtrica, c'e
un coacervo di sistemi di negoziazione che rendono dif

ficile un'azione unitaria che siaz effettivamente conse
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guente, soprattutto se a questi sistemi di n=goziazio
ne si aggiungono a volte pesanti procedure antisciope
ro magari con dei privilegi riconosciuti a questo o a
quel Sindacato, ma che diventano un ostacolo alla co-
struzione di un'effettiva unitd di classe.

Dobbiamo guardare ad occhi aperti a queste
di fficolta, sapendo che & con gueste anche che dobbiza
mo fare i conti e dobbiamo, io credo, pensare che &
tempo di affrontare questi nodi; fare della politica
di-unita sindacale in Europa wuol dire affrontare in-
sieme i problemi delle strutturedcontrattuzali, vedere
come, a livello di gruppo e di settore, & possibile
non soltanto chiedere le stesse cose, ma se & possibi
le chiederle nello stesso momento e con 1o stesso

motivo contrattuale, con 10 stesso interlocutore.
(applausi)

Le iniziative che abbiamo avviato a livello
di gruppe,alla Fiat per quanto riguarda l'accordo Fiat
Citroen, con i compagni della CGT e delle TRDT, i pri-
mi incontri che vi sono stati per 1l grupno lichelin
con i compagni francesi, l'incontro che stiamo prepa-
rando per tutte le aziende auropee interessate alla pe-
netrazione del gruppo Westinghouse, sono dei primi pas
si in questa direzione.

Ma sappiamo che questl passi resteranno vani
se appunto non affronteremo guesti nodi, non 1i affron

teremo con franchezza, per dare al momento sindacale

europeo una strategia davvero comune.




E' anche con guesto spirito, quindi, non di
una unita formale, ma della ricercz, magzri faticosa ,
di una strategia comune dei Sindacati in ZXuropa, che
abbiamo proposto come 3indacati dei metalmeccanici 1'a
perbtura di rapporti con tutte le organizzazioni sinda-
call che esistono nell!'XZurcopa capitalistica.

BEd e con questo spirito che i temi del Comi-
tato Centrale della FIONM affermano 1la nostra disponibi
1itd a partecipare, nelle forme che si dimestreranno
realisticamente possibili, senza porre, se occorre, in
un primo tempo problemi di affiliazione, vartecipare
alla costruzione di una Federazione zuropea dei letal-
meccanici che dia ai lavoratori metalmeccanici uno
strumento reale nelle loro mani di direzione delle lot
te sociali europee.

Pertantoy,. con gquesto nostro impegno nell'Eu-
ropa capitalistica, nella lotta contro l'imperialismo,
noi abbiamwo assunto, come FIOW nel Comitato permanente
della nostra politica internzzionale, la ricerca di
rapporti costruttivi con i Sindacatl del Paesl sociali
stiy nell'Unione Internazionale del metallurglici della
FSM, attraverso 1o sviluppo di rapporti bilaterali, at
traverso anche i primi esperimenti di un confronto uni
tario — mi riferisco alle delegazioni unitaris che si
sono recate e che si recheranno in Unione Sovietica:,
a quelle che si sono recate in Cecoslovacchia, a quel-

le che si sono recate nella Repubblica Democratica Te-

desca.

(applausi)
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Certo, non abbiamo mai nascosto ai nostri
compagni del Sindacati dei Paesi socizlisti, 1'unitd
che ci lega a loro, il grande ruolo che attribuizmo
a questi Sindacati nella grande lotta contro 1'imperia
lismo; ma cid non pud esimerci dalla ricerca di un con
fronto aperto e franco sulle nostre esperienze, che ri
vendichiamo da loro come apporto critico alle nostre e
sperienze e anche sulle loro esperienze, sul ruolo del
Sindacato nella societd socialista, in un contesto cer
tamente diverso dal nostro, ma in cul deve potersi ri-
trovare, a nostro avviso, momenti necessari di dialet-
tica suscitatrice di nuove forme.di autogoverno della
clagsse operaia.

Gli avvenimenti di Cecoslovacchia ci hanno
portato ad affermare unitariamente, ma non sulla base
di un compromesso unitario, questa nostra convinzione,
nel modo pin netto, sia al momento dell'intervento mi-
litare dell'istituto del Patto di Varsavia, sia piu re
centemente, guando abbiamo espresso una posizione di
ferma deplorazione per il processo di emarginazione deal
dirigenti sindacali liberamente elettli dai presidi ope

rai, nel vivo di un grande moto democratico di massa.
(applausi)

Quando abbiamo affermato questi concetti non
abbiamo voluto soltanto ribadire, compasni, delle cose
ovvie che sono patrimonio nostro, cioe 1l'interesse di
un Sindacato come la FIOM alla difesa di un princirpio

di indivpendenza e di sovranitd nazionale; abbiamo volu




to anche protestare contro la liguidazione di nuove e-
sperienze di autogoverno operaio, di una ricerca che
pud aver avuto i suoi errori, i suoi tentennamenti, ma
che era comungue sana e positiva di un nuovo ruolo del
Sindacato nella societd socialista.

Sono valori, questi, ai quali noi crediamo,

per 1 quali combattiamo e 1i sentiamo nostri.
(applausiz}

Con questa necessaria c¢hiarezza sulle nostre
convinzioni noi cerchiamo e ricercheremoO sempre con -
fronti, scambi di esperienze con i Sindacati del Paesi
socialisti, siamo convinti che pud aprirsi proprio da
questi confronti una nuova fase di collaborazione e di
solidarietd internazionale, convinti come siamo del
grande apporto ehe danno i Sindacati dei Paesi sociali
sti alla lotta contro l'imperialismo e 11 contributo
che possono dare alla lotta dei lavoratori in tutti gli
altei LPaesi.

E vengo, compagni, concludendo,ai due temi
che sono fra loro strettamente legati, della costruzio
ne di un Sindacato nuovo e della unitd sindacale.

E! un'acquisizione comune, ormai, a tuttinoi:
1'unitd che vogliamo costruire non & o non sard una som
ma di apparati, un appuntamento burocratico magari ac-
compagnato da una festosa ma ingannevole cerimonia. L'u
nitd che vogliamo costruire nisce da una politica sin-
dacale elaborata con i lavoratori, dai lavoratori e da

un Sindacato nuovo che zid nella fabbrica pud sorgere
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come struttura unitaria e come organizzaziocne di tut-
tie

Per questo si & giustamente parlato - mi pa
re che fosse Benvenuto a farlo - di una rifondazione
del Sindacato attraverso una nuova partecipazione di
base, per la cregzione di nuove strutture di potere,
ci organizzazione nella fabbrica.

Questo, compagni, & il senso rapoortato a
delle scelte che riproponiamo al Congresso sul ruolo
che devono assumere nel nuovo Sindacato i delegati e
i Consigli unitari di fabbricas

Ci troviamo ormai di fronte ad un grande £it
to di massa. Abbiamo compiuto i primi passi, hel '68

e nel '69, per scelta unitariz dei Sindacati, nella co

struzione dei delegatbti & dei Consigli; abbiamno sconta-
to, all'indomani della battaglia d'autunno, una fase
di crisi di queste nuove istituzioni, crisi perché i
delegati e i Consigli non trovavano piu nella direzio-
ne del movimento un ruolo, il ruolo che essi avevano
avuto nel cuore dell'autunno, e anche perché oscura e
ra la loro collocazione, il loro ruolo dirigente nel
Bindaca to. Abbiamo scontato proprio in quel momento u
na fase di stasi nel processo unitario.

Dopo la Conferenza unitaria di Genova e il
colpo di remi che malgrado tutto insieme abbiamo da -
to, abbiamo visto risorgere, consolidarsi in molte,in
decine, in centinaia di fabbriche guesti organismi e
siamo oggi di fronte a un movirento di espansione sen
za precedenti, anche se molte lacune rimangono e se

intere zone del Paese registrano ancora un forte ri-

——
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tardo.

La nostr-. Segreteria ha compiuto un'indagine
su 32 provincie; si tratta solo di un'indagine cambio-
ne, perché sono escluse da questa indagine provincie
importanti in cui l'esperienza dei delegati & pure an-
data avanti. Ebbene, gia in 32 provincie, in pochi me
si, siamo di fronte a delegati eletti in 1.100 azien-
de; 11l numero del delegati eletti supera i 12.800, in
20 provincie gia si sono costituiti 329 Consigli.- di
fabbrica e in molte provincie sono gia diecine e deci-
ne, come a Milano, i giornali unitari di fabbrica, e-
spressione dei Consigli unitari di fabbrica dei lavora

toris
(applausi)

Abbiamo il dovere, quindi, di portare avanti
guesto processo fino alle sue logiche conseguenze; per
noi questi delegati, i Consigli di fabbrica che 1li rap
presentano,sono la struttura del nuovo Sindacato unita
+10. Dove diventa necessario, siamo per l'elezione di
un organismo esecutivo, come nella grande fabbrica,che
dia possibilitd operative al Consiglio di fabbrica.

Dovungque siamo per attribuire al Consiglio,
che risponde all'assemblea di tutti i lavoratori, i po
teri contrattuali della fabbrica che ieri erano della

Commissione Interna, della Sezlone sindacale o dei Sin

dacati provinciali.

(applausi)

I ———S



Siamo per dotare i Consigli di fabbrica dei
mezzl finanziari necessari, dovunque esistono, devol-
vendo le guote che spettano alle Sezioni sindacali,ai
Consigli unitari di fabbrica e affidandoella gestione u
nitaria dei lavoratori i fondi del Sindacato. X dovun-
que esistono i Consigli di fabbrica ed esista la dispo
nibilita delle altre organizzazioni, non & nostra in-
tenzione compiere atti di integralismo o decisione uni
laterale da primi della classe. Siamo disponibili, Ilad
dove le altre organizzazioni siano g'aecordo, siamo di
sponibili dovunque i Consigli unitari siano stati eledt
ti, in piena coerenza, con quésta linea di fondo, allo
scioglimento delle SeZioni sindacali di ciascuna orga-
nizzazione.

Noi facciamo guesta proposta alle tre orga-

nizzazioni dei metalmeccanici.
(applausi)

Con c¢id sappiamo bene, compagni, che il ruolo
della Sezione sindacale, nel momento in cul lo vediamo
dissolto nel nuovo Consiglio unitario di fabbrica, non
risolve i problemi. Sappiamo bene il peso determinante
nella maggior parte dei casi che assume ancora la Com-—
rissione Interna, determinante non soltanto nella tute-
12 dei lavoratori in materia ai vertenze individuali co

me nel controllo degli accordi, ma nella contrattazione

di fabbrica.

(4]

Su guesto punto credo sia difficils fare pr

cipitare una discussione che ¢ ancora aperta sul desti-
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no della Commissione Interna, se una sua sopravvivenza
sia compstibile con il Consiglio di fabbrica o se si
debba zttribuire, concepire, nella Commissione Interna
un organismo ausiliario del Consiglio di fabbrica per
la gestione di determinati servizi, per esempio, che
intere ssano il lavoratore nell'azienda.

Si tratta in ogni caso perd ozgi di compiere
una decisione, e una decisione che sciolga cuesto no-
do: sé veramente tutti 1 poteri di contrattazione, di
rappresentanza dei lavoratori 1li vogliamo attribuire
gl Consiglio di fabbrica, allora non possiamo pensare
che nello stesso tempo la Commissione Interna abbia il

ruolo che essza ha fino a2desso.
(applausi)

Noisproponiamo, e lo proponiamo ai tre Sinda
cati dei metalmeccanici - ma io credo che guesta propo
sta per 13 sua portata debba essere fatta anche alle
tre Confederazioni dei lavoratori - che ver valorizza-
re senza riserve la scelta dei Consigli unitari di fab
brica, per impedire in questa fase il risolgere di mo-
menti deteriori di concorrenzialiti fra i Sindacati
che oggi sono impegnati in una grande esverienza unita
ria, proponiamo di sospendersa, almeno per un anno, tut
te le elezioni di Commissioni Interne, concentrando il

nostro lavoro nei Consigli unitari di fabbrica.

(applausi)
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Sappiamo bene, compagni, che guestz nostra
linea di fondo & discussa e controversa. Qualcunoc pen-
sa anche all'internc della nostra organizzazione, d&he
guesta linea comporta il soffocamento con l'assunzio-
ne nel Sindacato di nuove espressioni autoncme della
classe o del gruppo di lavoratori in gussto o quel re-
parto che possono essere 1 delegati, togliendo loro u-
na dimensione politica che il Sindacato nen potrd fai
assumere. E non ci sfugge che in queste tesi vi e an-
che una fzscinosa riafferrazzione delle tesi di Gramsci
suli Consigli operai e sui loro rapsorti con il Sindaca
to, con quel Sindacato del 1920,'nel momento in cui si
sviluppd la grande esperienza torinese dell'occupazio-
ne delle fabbriche.

Quello che vi e di singolare in questa posi-
zione con la guale dobbiamo confrontarci anche in que-
sto Congresso, come & giusto, & la coincidenza nel fat
ti fra questa preoccupazione di selvaguardare la di-
mensione politica e autonoma che il delegato rappresen
terebbe come espressione diretta della classe, la sin-
colare coincidenza tra questa preoccupazione e la precc
cupazione di‘'quanti invicando anch'essi la necessiti di
un rapporto dialettico fra Sindacato e delegati, inten
dono garantire ad ogni costo la sopravvivenza degli
strumenti tradizionali di ogni singola organizzazione
nella tabbrica, con tutti i limiti che essl oggli rap-
presentano e che scontiamo e in termini di unitad e in
termini di potere contrattuale.

In questa tesi dell'autoromia dei delegati ri

spetto al Sindacato, che noi dobblamo dibattere,io cre
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do che possono essere ravvisti dei 1imiti e delle con-
traddizioni e dato che viviamo in un momento di deci-
sioni che non ci consente insorgano anche vericoli se-
3t S

I1 delegato che & espressione di tutta la das
se viene in questa tesi in definitiva identificato co-
me l'espressione di una possibile avanguardia politica
che il Sindacato certo non e; e quindi & un primo ele-
mento, mi sembra, di mistificazione, per lo meno di vo
lontarismo; una confusione fra il carattere di espres-
sione diretta di tutti i lavoratbord che il delegato cer
tamente & e il ruolo di avanguardia rispetto a un fatto
di massa come il Sindacato che si wvuol far svolgere al
delegato. |

E si elude cosi un problema che non pu¢ esse-
re comodamente scartato. Un problema per le forze poli-
tiche e quando parlo di forze politiche non parlo sol-
tanto d€i Partiti tradizionali, ma di tutte le forsze,
dei movimenti che si articolano nel Paese, che intendo-
no svolgere una loro politica.

Le forze politiche devono potersi cimentare
nella fabbrica con i problemi della classe operaia,dan
dosi strumenti propri. Questo & un nodo che non pud es-
sere eluso, che non pud essere scavalcato e anzi 1l'auto
nomia del movimento sindacale sollecita e ripropone ai
Partiti e alle forze politiche della classe operaia. Se
no si crea davvero una deformazione e una confusione
sullo stesso ruolo che le forze politiche, che le forze
che aspirano al ruolo di avanguardia nella classe ope-

raia devono assumnere.

B o L T ——
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Con questa concezione infine si finisce per
teorizzare, mi pare, una funzione del delegato come e
Spressione parcellizzata perché questa finisce per di
ventare l'autonomia di classe nei confronti del Sinda-
cato, espressione parcellizzata del potere di contesta
zione dei lavoratori.

Compagni, la libertd, ne ho parlato prima a
proposito dei cottimi, il tema ritorna qui, l'autodeter
minazione dei gruppi & anche conoscenza dei propri limi
ti , non per subirli, per superarli, per ftrasformare la
realta,

La liberta, l'autodeterminazione del gruppo ,
del reparto & capacita di useire dal particolare  per
assumere una visione generale di classe, raggiungere un
momento di sintesi, & questa & la proposta che il Sinda
cato tenta di farey ciloe presenténdosi come espressione
unitaria della classe, nella fabbrica in primo luogo con
il Consiglio dei delegati, in tutto il paese come clas-
se, denza di che si ripercorre a partire dall'ipotesi ma
gari rivoluzionaria la vecchia strada delle Commissioni
interne o dei delegati di reparto che coesistono benis-
ximo in Gran Bretagna con 1l Sindacato ma in uno stato
di reciproca impotenza, senza escludere quello che mi
pare, se questa tesi prevalesse, il pericolo piu proba
bile, ciod la crisi e la scomparsa dei delegati che non
trovando nella Organizzazione sindacale uno shocco, una
capacitd effettiva di dirigere, di contare ad un certo
momento non riuscirebbero a reggere la controffensiva
del padrone, oppure, ma non & questa, certo,la intenzio

ne di chi sostiene simili tesi, si sfocia in una forma
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di integrazione, in una logica corporativa ed aziendalil
stica che nessuno di noi pud volere.

Per questo per noi il delegato & e resta si
il rappresentante del gruppo, del reparto, ma & anche
un dirigente, & un uomo eletto da tutti i lavorztori che
deve assumersi anche la responsabilita di realizzare con
i lavoratori che rappresenta e con gli altri lavoratori
degli altri reparti un momento di sihtesi, di unita, fa
cendo battaglia politica come ogni forza dirigente deve

poter fare.
(applausi)

Per questo il Consiglio & per nol espressione
di tutti i delegati, ma € anche il momento di sintesi
che il Sindacato rappresenta nella fabbrica, e non solo
sui problemi rivendicativi dell'azienda ma su quelli di
strategia generale del Sindacato, sui problemi delle cal
lettivitd locali, sui problemi nazionali, sui problemi
internaziocnali che& devono trovare nei Consigli di fabhri
ca dei centri promotori, attivi , dirigenti del movimen
to sindacale italiano.

Inoltre, ed infine questa concezione rischia

di condannare il Sindacato, un Sindacato pil o meno

modernizzato ma non rinnovato, a ritornare nel vecchio

alvexo.
In questa tesi che intende difendere l'auto-

nomia del delegato verso il Sindacato si tende in defi
nitiva a sospingere fatalmente il Sindacato stesso in
una logica burocratica, si ritorna alla concezione di

un Sindacato che sia un servizio per i lavoratori, un
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avvocato dei. lavoratori e non una organizzazione mili -

tahte, gestita da tutti loro.
(applausi)

E permettetemi, compagni, anche se sono stato
gid troppo lungo che per lo meno come spunto rilevi che
anche il richiamo alla concezione gramsciana dei Consi-
gli meriterebbe una attenta discussione, non solo perche
il Sindacato di oggi e soprattutto quelio nuovo che vo
gliamo costituire , che non & la CGIL e la FIOM degli an ﬁ
ni 20, & un Sindacato che si d& una dimensione degli o- |
biettivi che non sono paragonabili a quel Sindacato che f!
si opponeva ai delegati di fabbrica nella provincia di &
Torino, ma anche perche nella concezione che contrappo-
ne il delegato al Sindacato si deforma secondo me quel-
lo che vi era di piu vivo e di stimolante nella conce =-
zione gramsciana che non era, appunto, una definizione
congelata del Sindacato per sempre in categorie, proprio
Gramsci riaffermava allora contro chi incasellava il Sig
dacato una volta per sempre : 'Il Sindacato non & questa
o quella definizione del Sindacato, il Sindacato diventa
una determinata definizione ed assume una determinata fi
gura storica in quanto le forze e le volonta operaie che
la costituiscono imprimono quell'indirizzo e pongono al-
la sua azione quel fini che sono affermati nella defini-
zione. ',

Ed ancora j;nén & soltanto sbagliato il riferi
mento a Gramsci perché la realta del 70 & molto diversa

da quella ipotizzata allora da Gramsci, da quella rea-
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le del 1920 -2I, ma perche lo stesso sviluppo del pen-
siero gramsciano & assai pil complesso, tagliente,cer-
to, ma non mai fosi&ilizzato e sarebbe interessante
per molti di noi mediatere sulle riflessioni di Gram -
sci all'indomani della occupazione delle fabbriche,nel
2I, nel 22, riflessioni che nascono anche da un esame
critico delle esperienze torinese e delle ragioni del
suo tragico isolamento, le cul responsabilita pesavano
certamente anche sul tipo di organizzazione sindacale,
ma non potevano con cid, non si poteva con ¢id risolve-
re il problema di una esperienza che non era riuscita
ad egemonizzare l'intero movimento operaio italiano.
Interessanti i ripensamenti verso una Confedg
razione dei lavoratori nei confronti delle guald Gram-
sci non nutriva certamente tenerezza, eppure affermava:

la Confederazione & il perno attuale della classe ope-

raiz .
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E ancora sui consigli di fabbrica nel 1921: " Essi devono
diventare la base dei sindacati e delle federazioni di in
dustria, unificando la varie categorie di produttori: ope-
rai, manovali, tecnici, impiegati" per giungere ad una con-
clusione nuova, nuova anche per lui: " I consigli di fabbri
ca devono fondersi con il sindacato".

Nella nostra realtd sono stati i sindacati a pro-
muovere i delegati ed i consigli; la nostra scelta era chia-
ra anche allora, non era quella di mettere le manl delle vec-
chie strutture del sindacato sui consigli e sui delegati,ma
era l'opposto: quella di dare la possihili{id alle forze nuo
ve che uscivano dalla fabbrica, dai reparti con la elezione

dei delegati, di prendere in manc il sindacato per cambiarlo,

per trasformarlo dalle radici.
( applausi )

Compeagni, io non ho parlato di altri problemi che
riguardano gli organismi dirigenti, la questione dei setto-
ri, sulla quale dovremo discutere ed anche perché esistono
posizioni diverse fra le organizzazioni, 1 problemi degli
impiegati e dei tecnici. Penso che su questo il Congresso

ed i compagni che interverranno, colmeranno i vuoti della

relazione.
A me sembrava che per gquanto riguardava il rin-

novamento del sindacato, la questione delle strutture di

fabbrica erano il punto nodale anche per affrontare questi
problemi., E poi - ed & questa 1'obiezione piu forte che noi

sentiamo di fare a quanti contestano questa saldatura fra

delegati e sindacato - perch® secondo noi la questione delle

nuove strutture di fabbrica sono appunto il punto nodale del
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la nostra scelta unitaria.

Quando noi rifiutiamo l'unificazione degli ap-
parati, quando vogliamo far gestire il processo unitario
dai lavoratori, quando identifichiamo il nuovo sindacato
con il sindacato di classe, quando indichiamo la linea
delle nuove strutture nella fabbrica a nuove strutture nel
la, provincia e sul piano nazionale.

Esiste un'altra strada, esiste solo la strada che
¢ fallita nel passato e quella che non vogliamo ripercorre-
re, qualla che non ci porterebbe all'unita.

Compagni, fino ad ora credo di aver parlato non.
tanto della politica della FIOM, guanto delle responsabili-
t& della FIOM nel gquadro di una grande esperienza che abbia
mo vissuto insieme nei metalmeccaniei, nel movimento sinda-
cale italiano e nella CGIL.

I1 tema delle nuove strutture sembrava a me deter
minante, allo stesso modo dei temi rivendicativi di fabbri-
ca e degli obiettivi di riforme, perché e su queste questio-
ni, sul movimento di massa, sui nuovi strumenti di democra-
zia operaia che si giuoca oggi e si vince la battaglia per
1'unitgs

Non di meno, cosl come le nostre scelte rivendi-
cative non sono il frutto del caso, ma di un travaglio pro-
fondo ed anche di decisioni, cosl come 1 delegati ed i con
sigli di fabbrica non ci sono stati imposti dalla realtd ca-
so per caso, ma sono anche il frutto di una scommessa poli-
tioca che abbiamo fatto insieme per costruire » il sindacato
nuovo ed unitario, cosl non possiamo neanche pensare che,
messo in moto gquesto processo, non occorra anche, senza per

questo cadere in una gestione verticistica della politica
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unitaria, non assumere scelte qualificanti, decisioni,
non compiere cioe oggi anche come Congresso quegli at-
ti politici che imprimano un nuovo corso alla nostra bat—
taglia per l'unita.

Dobbiamo essere consapevoli di due cose: il Sin-
dacato nuovo che cerchiamo di costruire nelle fabbriche,
con le immense speranze che esso libera in seno alle clas-
si lavoratrici o riesce a trovare nuovi sboecchi in tutto
il Sindacato, sostituendosi gradualmenfe nella pvrovincia,
sul piano nazionale alle vecchie strutture, oppure se &
destinato a coesistere a lungo con tre Sindacato fuori dal-
la fabbrica entrerd in crisi e con lui entrera in crisi la
unita sindacale e con lui perder2d di credibilitd il Sinda-
cato di fronte ai lavoratori.

In secondo luogo, come ho gia detto all'inizio,

il processo unitario in tutto il movimento sindacale, &
oggi sottoposto ad un attacco, ad un attacco pesante, un
attacco che si sviluppa sotto varie forme, ma che si inqua-
dra puntualmente nella controffensiva generale che il padro-
nato, che le scelte moderate cercano di promuovere contro
11l sindacato.

Abbiamo un attacco piu brutale, e forse se vole-
te pilu scontato, delle forze moderate, quelle che per esem-
pio hanno lanciato sulla stampa un grido di trionfo quando
le tre Confederazioni hanno dovuto motivare diversamente lo
sciopero del 7 luglio. Ma l'attacco si presenta anche sotto
forme diverse; per ssempio quando si rilanciano alcune tesi
che propongono una gestione centralizzata del processo uni-
tario le quali si identificano a mio parere con una conce-

zione dell'unita che i lavoratori oramal resplngonoj una uni-




t4 che muova dalla fabbrica e che cresce quindi con nuo-
ve strutture sindacali non pud che essere un processo ar-
ticolato nelle sue esperienze, nei suoi tempi 4di maturazio
ne, anche se decisivo resta il motro promotere dei gruppi
dirigenti per ricondurre sempre ad una sintesi pil vasta
le diverse esperienze, ma non potra mai essere un processo
racchiuso in una gestione bzurocratica, centrale, in una
specie di commissione di controllo delle esperiénze unita-
rle.

To credo che guesto & il senso positivo della pro
posta che il compagno Lama intendeva fare e fara alla riu-
nione dei Consigli Generali, quando parlava di intese fede-
rative a tutti i livelli, come intesé che consentono quel
minimo di unitd che inta,to & possibile, ma che trasforma
i diversi organismi che partecipano a queste federazioni in
centri promotori e non cristallizzatori di nuove esperienze,
di nuove avanzate < in direzione dell'uniti organica.

L'attacco i e anche sviluppato sotto la forma
di un dispregio per il patrimonio comune di idee, di obiet-
tivi e difvaloriq di valori anche che ci siamo costruiti in
questi annm. E mi riferisco a quegli attacchi davvero disgra-
ziati clhe sono insorti durante la campagna elettorale laddo-
ve gualcuno ha voluto sottolineare 1'egemonia ideologica di

questa o di quella componente ed il vuoto ideologico di al-

tre.
Non & tanto la faziosita dell'attacco che ci ha

colpito e ci ha fatto reagire tutti insieme; era il metodo,

il fatto che si voleva ricercare tenacemente in una real-

t3 nuova quello che c'era di vecchio, ignorando tutto quel-

lo che si era costruito in questi anni come patrimonio co-

mane. Lo stesso uomo che ha pure formulato queste infelici



parole aveva detto: noi tutti siamc diversi dopo l'autun
no. Ma noi, il movimento sindacale, certaments la FIOU,
la FIM, la UILM, prima ancora dell'autunno gotav:mo dirs
che eravamo diversi, che la FIO'! non 2ra pih la FICT di
una volta, che la FIU-CISL non era pil la FINI-CISL di u-
na volta, che la UILJ non era pil la UILLM di una volta.
Abbiamo dato gli uni e gli altri, abbiamo zan
che ricevuto e non abbiamo nessuna paura a riconoscare
nzl nostro patrimonio oggi di BICI-CGIT 1'apporto creati
vo che le altre organigzazioni hanno dato.alla nostra 1i
nea strat=zgica, alla nostra concezione del Sindacato, co
m2 crediamo di aver dato anche noi il nostro contributo.
Vi sono in tutti gquesti fatti, cocunque, 1
segni di un tentativo, conSapevele o meno, di imprimere
una involuziune, una battuta d'arresto e siamo quindi a
un momento di grande seslta di responsabiliti politica.
Con l'attacco padronale in atto concadz2r2 a
quasti tentativi worrebbe dirs portars un colpo mortale,
non sologal ‘progesso unitario, wa in primo luogo al movi
mento deif l@voratori per i loro obbisttivi iimediati.
Nella politica unitaria, non lo sappiamo da
oggi, vi sono dei momenti in cuil @ nacessario allungares
il tiro, prender: tempo e non vanno disprezzate le preoc
cupazioni cha emergono in determinati momenti, laddove
sorge l'esigesnza di riprendzre fiato per procsders meglio,
ma vi sono anchz momenti in cuil prendere tempo, rinuncia
re a compiere in determinati momenti certi atti qualifi-
canti non vuol dirse allontanare i pericoli di divisione,
vuol dires rafforzarli, vuol dire invace incoragciars in-

volontariamente la controffensiva antiunitaria e modera-

A




ta.

Noi siamo in uno di questi momenti e per que
sto ritengo che abbia ragione il compagno Carniti quando
afferma che & scelta unitaria dei metalmeccanici & la ri
sposta che dobbiamo dare alla controffensiva padronale in

atto.
( applausi )

Certo abbiamo la necessiti di definire a quel
punto con molta chiarezza la nostra strategia unitaria ,
non pud essere la fuga in avanti di una avanguardia, non
vuole essere un fatto di isolamento dei metalmeccaniciri
spetto al resto del movimento sindacale. Non si tratta ,
insomma, in questo momento di tirare i remi in barca, di
sinteressandosi, se non dissociandosi dal resto del movi
mento.

Ho gia parlato dei temi di lotta sui quali
si gioca 1a partita dell'unita di classe, nella fabbrics,
nello scontro sulle riforme che coinvolgono interessi co
muni & tutti i lavoratori italiani.

I1 gostro obbiettivo anche di fronte a que-
sti problemi & e resta la unitd sindacale di classe, che
vuol dire anche 1'unitd anche a livello delle Confedera-
zioni e noi vogliamo fare avanzare questa unitd con la no
stra iniziativa nella categoria.

Ma non basta: 11 senso del travaglio imter-
no che c'd stato nella FIOM anche nella preparazione di
qQuesto Congresso ¢ un travaglio che va capito e rispetta

to senza ricorrere a false etichette o a troppi facili




scarichi di responsabilita.

E' stato un travaglio che haproprio investi
to la ricerca di un rapporto piu giusto fra 1l'iniziativa
nella categoria e il rapporto tra la categoria e 1l'insie
me del movimento.

Credo che ne siamo usciti, almeno come grup
po dirigente, e nel dibattito congressuale, da questo tra
vaglio pil uniti e piu forti.

Da questo si & riaffermata l'esigenza di non
porre limiti e freni alla nostra esperienza, ma anche la
esigenza di investire tutto il movimento,di fare parteci
pare anche criticamente tutto il movimento sindacale, le
altre categorie, le Camere del Lavoro, le Confederazioni
alle nostre esperienze per dare, ma anche per riceverelo
apporto delle esperienze delle altee forze del mondo del
lavoro, delle altre componenti del movimento sindacale i
taliaao,

Noi non intendiamo dare per scontati e immu
tabili neanche & breve periodo i ritardi e gli squikibri
che ci sono senza alcun dubbio nel processo unitario e
questo non & un impegno, compagni, che si pud rimandare
all'unitd organica dei metalmeccanici, & un impegno di
oggl, e perché non riconoscere a questo punto i nostri 1
miti, le nostre carenze di questi anni, anche come metal
meccanici, le nostre carenze nelle battaglia generali ,
che coinvolgono 1l'insieme del movimento operaio, ma an -
che sul terreno della politica rivendicativa, della poli
tica unitgria laddove era possibile costruire circolazio
ne delle idee, confronti di esperienze, nuovi strumenti

di coordinamento fra diverse categorie, fra le categorie




e le organizzazioni orizzontali, trasferendo un clima di
esperienza unitaria in tutto lo schieramento sindacale?

Ecco perché l'obbiettivo di oggi e non di
domani & quello di costruire ovunque sia possibile nuovi
poli di aggregazione unitaria nella zona nella provincia
sul piano nazionale. Non si tratta di un meccanico alli-
neamento delle decisioni e dei tempi, ma di un processo,
di circolazione di idee, di corresponsabilizzazione di
tutti alle esperienze di ciascuno.

Ecco i terreni delle riforme, dellia politi-
ca rivendicativa, dell'crario; laddove sono possibili fac
ciamo i coordinamenti unitari a l1ivello provinciale, fra
organizzazioni orizzonsali, altre categorie. Facciamo pre
sto, compagno Lama, una riunione delle categorie dell'in
dustria con la Confederazione per affrontare di nuovo in
sieme i problemi delle riforme, della lotta rivendicati-
va in fabbrica, portando avanti sul piano unitario con le
altre categorie e con le altre Confederazioni un confron
to di idce e d4i esperienze.

Alcune sono gid in atto, vi & stato 1'Attivo
unitario intercategoriale a Milano, poco fa - se non sba
glio -, vi & una proposta della CISE di Firenze per un
comitato di coordinamento tra le diverse categorie, vi &
un'iniziativa che ha dato del frutti interessanti a Bolo
gna a livello di zona con un incontro tra diverse catego
rie di diverse organizzazioni, che hanno creato i primi
nuclei di un coordinamento e di uno scambio di esperien-
Ze.,

Dobbiamo anche sperimentare strumenti che

diano stabilitd e, se possibile, espansions a questi nuo




vl poli di aggregazione unitaria: i comitati di questie-
re e di zona dove si riuniscono i delegati di fabbriche
diverse, di categorie diverse possono diventare uno stru
mento fondamentale in questa direzione, nella lotta per
gli obbiettivi del Sindacato e per gli obbiettivi genera
1li della Organizzazione.

Nuove iniziative sono possibili sul piano
internazionale come quelle che le undici Federazioni han
no assunto di fronte all'attacco americanc in Cambogia.

Sono solo prime proposte al Congresso, alle
altre Organizzazioni, ma a me sembra che su questo terre
no dobbiamo correggere i ritardi del passato e impegnar-
ci a fondo.

A Settembre il rilancio del processo unita-
rio ci sgra se anche noi saremo all'altezza di questi com
piti nuovi e urgenti; noi faremo tutto quanto sta in noi
perché i Consigli Generalidelle Confederazioni si tenga-
no alla ripresa autunnale. La loro convocazione & possi-
bile e neécessaria e noi ci auguriamo che ai Consigli Ge-
nerali i tre Sindacati metalmeccanici partecipino con u-

na posizione e delle proposte comuni ...

( applausi )

... per promuovere, se troveremo l'accordo, degli altri
Sindacati dei metalmeccanici, di altri Sindacati di al-
tre categorie dell'industria di tutte le Organizzazioni,
il pid presto possibile, se & possibile prima ancora dei
Consigli Generali, nei convegnl regionali di delegati di
fabbrica di tutte le categorie per dibattere a quel 1li -



vello con i rappresentanti dei lavoratori i problemi del

la unita sindacale.

( epplausi )

Anche cosl, compagni, i metalmeccanici as -

solvono al loro ruolo d'avanguardai/,se questo & il ruolo

0ggi, con la costienza che dobbiamo avere tutti, militan

ti, dirigenti del Sindacato, del grande privilegio che ab

biamo nel partecipare alla direzione di un movimento co-
me questo e che non c¢i deve portarc alla presunzione dei
primi della classe, ma deve piuttosto suscitare in noi u
na passione militante, quella di una forza che & parteci
pe del problemi, degli obbiettivi dell'intera classe ope
raia.

Certc, compagni, affermiamo queste esigenze
con tanto calore e con tanta insistenza anche perché sia
mo coscienti che la nosyra esperienza unitaria di catego

ria non pu® rallentarsi, registrare momenti di sosta sen

za determinare anche tra i metalmeccanici, come ho detto,

un momento di crisi e di riflusso che peserebbe sull'in-
teroﬁmovimento e che nessuno pud® quindi volere tra le
forze del movimento sindacale che lottano per 1'unita.

La seconda Conferenza Unitaria dei metalmec
canici dovra quindi compiere, secondo noi, delle scelte
impegnative.

Per parte nostra crediamo che essa debba ap
prige una fase costituente del Sindacato Unico dei Metal
meccanici.

( applausi )
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In questa proposta che non & solc nostra non

c'® nessuna posizione integralista.

Cosl come & avvenuto nei nostri Congressi ,

cosp domani nella Conferenza, saremo e siamo aperti a con

frontare le nostre posizioni e a riflettere attentamente
su quelle degli altrij; non intendiamo compiere atti uni-
laterali o fatti compiuti.

I1 problema che il Congresso deve scioglie-
re & quello di definire una linea politiea.

J1 mandato che chiederemo al Congresso, che
il nuovo gruppo dirigente chiedera al Congresso & quello
di una linea politica che riesca a liberare, appunto fra
le Organizzazioni sindacali dei metalmeccanicl, 1l'apertu
ra di questa fase huova.

Fase costituente vuol dire non tanto - se -
condo me - l'elaborazione di regolamenti e di statuti ,
possono essere utili anche quelli, quanto l'adozione di
decisioni concrete atte a far uscire dalla fabbrica il
nuovo sindacato unitario e a superare nella provincia e
sul piano nazionale la fase dell'unitd d'azione.

Questo significa costruire i1 Consigli pro-
vinciali dei delegati , che affianchino i Comitati Diret
tivi dei tre Sindacati - parliamoci chiaro - con l'obbiet
tivo di sostituirli domani. Ci sono alcune esperienze |,
gid in atto a Genoca, in altre provincie, in cui i consi
gli provinciali dei delegati svolgono sl un ruolo consul
tivo di affiancamento, ma gid sono in embrione, possono
fondersi domani con gli organismi direttivi dei tre Sin-
dacati.

Questo vuol dire ripetere questa esperienza
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a livello di zona, vuol dire riglettere sulla possibili-
td di costruire, di promuovere un Consiglio Nazionale U
nitario dei delegati delle grandi fabbriche metalmecca-
niche.

Vuol dire stabilire 1l'obbligo, se saremo
d'geccordo, di consultare questi organismi, i Comnsigli pro
vinciali, i Consigli Nazionali dei delegati, sui temi de
cisivi della vita delle Organizzazioni, e contemporanea-
mente all'interno delle vecchie strutture una fase costi
tente pud significare definire 1l'obbligo di riunione pe-
riodiche degli organismi dirigenti provinciali e naziona
1i dei tre Sindacati, l'obbligo alla riunione su alcuni
temi di importanza decisiva e comunemente definiti.

Significa, pud significare l'unificazione
dei servizi di formazione sindacale, di assistenza legale
sindacale, 1o scioglimento di tutti gli organismi di stam
pa nazionale, locale, di fabbrica, dando vita intanto al
la decisione di Genova, applicandola, per quanto riguar-

da 11 giornale unitario e unico dei metallurgici.

Significa l'assunzione di sedi unitaria nel
la favbrica, nella zona, affermare il principio che tut-
te le nuove sedi che i1 Sindacato si da devono essere da
ora in poi delle sedi comuni.

Significa adottare il principio che afferma
va anche la Conferenza della FIM dell'utilizzazione dei
quadri; utilizzare un quadro per tutti, distribuire le
forze meglio, rafforzare gid nei lavori di proselitismo,
di conquiste di nuove adesioni al Sindacato tutta la ric

chezza che oggl c'® nelle forze militanti delle tre Orga

nizzazioni.




Significherad anche affrontare problemi di
tesseramento.

Su questo esistono varie proposte. Credo |,
compagni, che, aperti a discuterle e a esaminarle tutte,
credo perd che dobbiamo evitare soluzioni burocratiche o
puramente finanziare o che riproporrebbero involontariam
mente un tipo di unitd verticistica che non vogliamo.

Io penso importante, intanto, la decisione,
se fosse comune, di devolvere ai Consigli di fabbrica la
quota che oggi spetta alle Sezioni sindacali aziendali,
la riaffermazione e la adozione di misure conseguenti per
eliminare ogni forma di concorrenza nel tessaramento,per
campagne unitarie di tesseramento ed altre soluzioni tran
sitorie che possiamo sperimentare.

Una di queste potrebbe essere per esempio un
tesserino unitaric da affiancare alla tessera sindacale
per il finanziamento di tutte le iniziative unitarie co-
muni ai tre Sindacati.

Compagni, quando facciamo queste proposte |,
le portiamo alla discussione del Congresso, all'esame del
le altre Organiszazioni, non ignoriamo affatto che esisto
no, che permangono dissens$i tra le Organizzazioni dei me
talmeccanici - anche se molti passi avanti sono stati com
piuti.

Esistono posizioni diverse in ordine alla
questione della incompatibilitd soprattutto al livello di
base; esistono accenti diversi su come noi intendiamo e-
sprimere l'autonomia del Sindacato nel rapporto con le al
tre forze del Paese, 13 forze politiche in primo luogo.

Esiste una ricerfa aperta sui problemi di fon




do che riguardano l'analisi della nostra societi.

Ho parlato prima dei temi grossi come la di
visione del lavoro, la possibilitd di superarla nell'am-
bito di questo sistema. Sono grandi temi che non abbiamo
certo sciolto e non credo che scioglieremo domani.

Sono differenze perd - & questo ormai che
conta - che passano ormai attraverso tutte le organizza-
zioni, sono differenze che possono coesistere e, anzi,di
ventare un elemento di arricchimento in una organizzazio
ne unitaria.

Non debbono diventare pregiudiziali, nuove
premesse di valori, ovcasioni per rilanciare, a comincia
re dalla FIOM, falsi patriottismi di organizzazione.

Si tratta di puntare ormai su quello che ci
& comune, su quello che ci unisce.

La nostra premessa di valori, quelli che con
tano, a questo punto c'ed; e il rifiuto di una concezione
corporativa dell‘'unitad, il nostro impegno nel movimento
di classe, il nostro impegno di agire oggi piu di ieri per
1'unitd di tutto il movimento sindacals.

E' solo un metodo di costruzione dell'unita
attraverso il confronto con i lavoratori nelle loro assem
blee, con i loro delegati, con i loro Consigli di fabbri
ca.

Compagni, credo che questa proposte siano con
seguenti, per lo meno, con lo spirito che ha animato la
magglor parte dei dibattiti del nostro Congresso.

E' con questo spirito che noi vogliamo pre-
santarci all'appuntamento della seconda Conferenza Unita

ria, con 1l'impegno, per quanto ci riguarda se insieme mar

emm——




ceremo in quella direzione, affinché il Congresso della

CGIL, che si & tznuto l'anno scorso, il Congresso della

CISL e della UIL che si sono tenuti anche essi 1l'anno scor

so, siano gli ultimi Congressi di Organizzazioni separate,
o affinché in ogni caso, per quanto dipende da noi il XV
Congresso sia 1l'ultimo Congresso della FIOM-CGIL.

( applausi )

Il momento & difficile, compagni, non ho cer
cato di nasconderlo, ho forse anzi sottolinegto eccessiva
mente i pericoli che stanno di fronte a noi, ma grande &
la forza che insieme abbiamo fatto crescere in questi an
ni, una forza che si esprime anche con gli 800.000 iscrit
ti ch# aderiscono alle tre Organizzazioni dei metalmecca

nici italiani e che gid& sono una scelta.

( applausi )

Per questo grande e la nostra fiducia.

Da questo Congresso dungue parta una grande,
una forte risposta all'attacco padronale e una scottante
delusione per le forze antiunitaria.

Ancoza una volta 1 metalmeccanici, all'altez
za delle loro responsabilitd nella battaglia per 1l'unita
sindacale, nella battaglia per il progresso della classe

operaia.

«.+..applausi...
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